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Inleiding

Hier volgt de beschrijving van het schoolplan 2011 — 2015 van Columbus. Om te komen tot een
kernachtige beschrijving van meerjarig strategisch beleid en om daarin een heldere samenhang
aan te geven tussen de primaire en secundaire processen van de school is gekozen voor een
compact format. Ons schoolplan is in eerste instantie een intern instrument om onszelf houvast
te bieden bij de gemaakte beleidskeuzes en bij de verdere planning van de uitvoering van ons
beleid. In tweede instantie dient het schoolplan om verantwoording af te leggen aan het eigen
bevoegd gezag, de inspectie van het onderwijs en belanghebbenden.

Bij de totstandkoming van het schoolplan is onze medezeggenschapsraad al in een vroeg stadium
betrokken. Er is gebruik gemaakt van de resultaten van een recente zelfevaluatie en een eigen
sterkte-zwakte analyse. Er heeft tussentijds overleg plaatsgevonden met het personeel en ons
schoolbestuur.

In dit schoolplan zal veelvuldig verwezen worden naar de schoolgids en het vademecum van
Stichting Flore waarin alle relevante informatie is opgenomen. Tevens geven wij hierbij aan dat
alle scholen van Stichting Flore voldoen aan het gestelde in de relevante artikelen 8 en 9
(uitgangspunten, doelstellingen en inhoud van het onderwijs) van de Wet op het Primair
onderwijs.

|. Beleid Stichting Flore, zelfevaluatie en visitatie

Het in ons schoolplan geformuleerde meerjarig strategisch beleid is mede gebaseerd op de
navolgende beleidsdocumenten van Stichting Flore:

Algemeen directiestatuut,

Strategisch beleidsplan,

ICT Strategisch Beleidsplan,

Projectplan Integraal Personeelsbeleid,

Projectplan Kwaliteitsbeleid,

Zorgplannen van het Interzuilair Samenwerkingsverband Heerhugowaard,
Vademecum Stichting Flore,

Beleidsstuk Evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in het management.

S e opop

Het College van Bestuur heeft het Vademecum van de Stichting Flore, waar in dit schoolplan
naar verwezen wordt, aan de inspectie van het onderwijs ter beschikking gesteld.

De school heeft zelf eerst een uitgebreide zelfevaluatie verricht en aansluitend een collega
school een aantal visitatievragen voorgelegd. Dit alles vond begin 2011 plaats. Het is bij de
samenstelling van dit schoolplan betrokken.

2. Typering van de organisatie en onze school

2.1 Organisatie stichting Flore

Stichting Flore is een interconfessionele organisatie geworteld in de christelijke traditie. Zij
beheert 32 basisscholen in de regio Noord Kennemerland. Hun identiteit krijgt gestalte door te
werken aan een klimaat waarbinnen religieuze ontwikkeling van kinderen ruimte krijgt. De
kinderen wordt voorgehouden respectvol, met naastenliefde en acceptatie van normen en
waarden, om te gaan met de ander, ongeacht geloof of geaardheid van die ander.

Het verzorgen van onderwijs is de kernactiviteit van de organisatie. Om de kinderen op de 32
basisscholen zo goed mogelijk te begeleiden is het professioneel handelen in pedagogisch,

SCHOOLPLAN ICBS Columbus 2011-2015 4



didactisch en organisatorisch opzicht een belangrijke voorwaarde. De leerontwikkeling moet
afgestemd zijn op het kind in een kindvriendelijke en uitdagende leeromgeving. Het is essentieel
dat alle personeelsleden zich hierin blijven ontwikkelen en stimuleren en ondersteunen hen
daarin. Gezamenlijk creéren de scholen gezamenlijk optimale voorwaarden om een gunstig
pedagogisch klimaat te scheppen, waarbinnen waarden en normen worden ontwikkeld,
toegepast en doorgegeven.

2.2 De school

Columbus is op | november 2005 gestart als nieuwe Daltonschoolorganisatie, hoewel het
brinnummer al bestond. De school is gestart zonder direct voedingsgebied, wat tot gevolg heeft
gehad dat er geen sprake was van een grote toeloop van ouders en kinderen.

De school had daarom de tijd om het vernieuwende schoolconcept te ontwikkelen en uit te
bouwen. Nog steeds zijn er relatief weinig kinderen uit de directe schoolomgeving. Dit komt
door stagnatie bij de woningbouwprojecten. Daarentegen zijn er de afgelopen jaren veel
kinderen uit andere wijken en gemeenten ingestroomd waardoor het leerlingaantal in de richting
van 200 op 1-10-2011 gaat.

2.3 Campus Columbus

Basisschool Columbus gaat vanaf | augustus 201 | op in Campus Columbus.

Waar ‘brede scholen’ en ‘vensterscholen’ zich m.n. richten op maatschappelijke behoeften in
combinatie met onderwijsinstellingen, richt de campusorganisatie zich daarnaast ook op de
inhoudelijke verbinding met passende onderwijs- en opvoedingsondersteuning. Maatwerk voor
elk kind en gezin binnen één leefgemeenschap (‘community’) waarin de expertise is verbonden
en gewaarborgd. Definitie: Een campusorganisatie is een instelling voor passend onderwijs, opvoeding
en opvang in één gebouw. Van 0 — 12 jaar en minimaal van 7 tot 7 uur.

Het belangrijkste uitgangspunt van Daltononderwijs is dat het voortdurend streeft naar
doelmatig en effectief onderwijs binnen een community waar onderling respect, vertrouwen en
verantwoordelijkheid de basis zijn.

Dit moet zichtbaar en merkbaar zijn binnen de onderwijsinstelling, maar o.i. ook in de
arrangementen die mede van invloed zijn op het welbevinden en de ontwikkeling van kinderen.
Columbus vindt dat er te veel tijd en energie verloren gaat tussen verschillende professionele
organisaties die de ontwikkeling van kinderen ondersteunen. De campusorganisatie wil d.m.v.
korte lijnen met een gezamenlijk doel voor ogen een alternatief bieden voor de vaak
bureaucratische zorgtrajecten rondom kinderen en gezinnen. Daarnaast wil Columbus ook
doorlopende ontwikkelings- en leerlijnen en het principe van één kind, één plan.

Samen met partners werkt Columbus aan het volgende totaalpakket:

|. Dalton(basis)onderwijs;

2. Buitenschoolse opvang (VSO en NSO) met dezelfde pedagogische visie op het kind en
opvoeding;

3. Voorschoolse educatie met dezelfde pedagogische en didactische visie op het kind en zijn
ontwikkeling;

4. Kinderopvang van 0-4 jaar met dezelfde pedagogische visie op het kind en opvoeding;

5. Verlengde schooldag arrangementen, goed aansluitend op de behoeften van de
leerlingpopulatie;

6. Gemakkelijk toegankelijke expertise op ontwikkelings- en opvoedingsondersteuning, zowel
voor de professionals als de gezinnen verbonden aan de campusschool en daarbuiten;

Uitgangspunten in de samenwerking tussen de partners zijn:

e Duidelijke en laagdrempelige communicatie;

e Respectvolle samenwerking tussen kind, verzorgers en professionals met verschillende
expertise;

e Denkend en handelend vanuit het totaalaanbod waaronder | kind, | plan;

SCHOOLPLAN ICBS Columbus 2011-2015 5



3. Onze populatie van kinderen

Hieronder staat een analyse van de leerlingpopulatie. Relevant omdat mede op basis daarvan het
onderwijs wordt aangeboden.

Op dit moment is een groot deel van de leerlingen (55 %) zgn. zij-instromers, dus afkomstig van
een andere school. Dit neemt de laatste jaren wel iets af.

Tabel: overzicht herkomst kinderen (mei 201 1)
aantal | ingestroomd

78 als vierjarige (binnen en buiten Heerhugowaard)

56 Zij-instroom binnen Heerhugowaard (I3 verschillende scholen)
40 Zij-instroom buiten Heerhugowaard (25 verschillende scholen)
174

Wat de totale populatie bindt is de keuze voor het schoolconcept. De afstand tot de school
heeft niet of nauwelijks een rol gespeeld bij de ouders. Dit blijkt o.m. uit de oudervragenlijst.

De school kent nagenoeg geen weging. Het merendeel van de ouders is gemiddeld tot hoog
opgeleid.

Tabel: opleidingsniveau ouders/verzorgers (mei 201 1)

opleiding %
LBO 8
MAVO 3
VMBO |
HAVO 5
VWO 3
MBO 35
HBO 36
WO (universiteit) 8

Geografisch gezien komen de gezinnen uit verschillende wijken, zowel binnen Heerhugowaard
als daarbuiten.

Tabel: woonplaats kinderen (mei 201 [)
woonplaats %
Heerhugowaard 83
Alkmaar 6
Bergen |
Broek op Langedijk 1
Egmond a/d Hoef |
Obdam |
Oterleek |
Schermerhorn |
Sint Pancras 3
Stompetoren 2

I

I

Ursem

Zuid Scharwoude
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De school voert een bewust, voorzichtig aannamebeleid. Op basis van onderwijsbehoeften en
opnamecapaciteit van dat moment, is er telkens in goed overleg met ouders en school van
herkomst een afweging gemaakt. Daarbij nemen wij kinderen enige dagen als ‘gastleerling’ op.

Vanuit motivatie van ouders én het zich onderscheidende schoolconcept, is de verwachting dat
Columbus blijvend te maken zal hebben met belangstelling vanuit andere schoolorganisaties.
Daarnaast zal de school de komende jaren meer te maken krijgen met de status ‘de school
dichtbij’ door het op gang komen van de huizenbouw nabij.

4. Missie & visie

De school heeft als missie ieder kind een brede basis te verschaffen op sociaal-emotioneel,
cognitief, creatief en motorisch gebied, waarmee het zich verder kan ontplooien. Daarbij richt
Columbus het onderwijs zodanig in dat de Daltonbeginselen vrijheid in gebondenheid,
zelfstandigheid en samenwerken ontwikkeld worden.

MOTTO:
Uitdagen tot leren is uitdagen tot leven

Visie: de tafel van 10 van Columbus

I. In de onderwijsvisie van Columbus is leren een ontdekkingsreis.

Columbus is de ontdékkende school. Begrippen, regels, principes en oplossingsmethodes die
door de kinderen zelf ontdekt en opgezocht worden, zullen beter onthouden worden dan
informatie die tegen ze verteld wordt.

2. Vertrouwen is een veilige plaats voor ontwikkeling en persoonlijke groei.

Door elk kind te benaderen als open, communicatief en redelijk, wordt persoonlijke groei
geboden. Columbusleerkrachten hebben vertrouwen in de positieve bedoelingen van het kind.
We nemen kinderen dus serieus en zorgen dat hun ontwikkeling echt centraal staat. Onze
basishouding is een vragende houding naar de leerbehoefte van kinderen.

3. Het Fasenonderwijs staat in dienst van het ontwikkelingsniveau van elk kind.

Columbus heeft ieder halfjaar een overgang naar een nieuwe fase (leerstofgroep). Zoals alle
scholen hanteren, na de zomervakantie, maar ook na 20 weken in het schooljaar. Zittenblijven of
kleuterschoolverlenging bestaat niet. Wel kan er versneld en vertraagd worden.

Schematisch ziet onze fasen- en groeps- of unitorganisatie er zo uit:
“normaal” | Groep | | Groep2 | Groep3 | Groep4 | Groep5 | Groep6 | Groep7 | Groep 8
Infasen [ 0-1 [ 2 [ 3] 4[5 ]6 |7 [8 910 ]r[i3[14][15]1e
Bij Columbus A B ‘ C

4. Dalton is vooral een manier van omgaan met elkaar.

Een Daltonschool schept ruimte en geeft kinderen de gelegenheid om zelfstandig of samen te
werken aan een afgesproken taak. Een vraag die telkens, op alle niveaus, gesteld moet worden is:
Hoe betrek ik het kind (ouders) zoveel mogelijk bij de eigen situatie? De drie uitgangspunten van
Daltononderwijs zijn: ZELFSTANDIGHEID, SAMENWERKEN en VRIJHEID IN GEBONDENHEID

5. Bij Columbus is er betrokkenheid van kinderen, schoolteam én ouders.

Dagelijks is er een inloopkwartier in alle groepen. Daardoor hebben ouders zicht op de
werkwijze én ontwikkeling van hun kind. Wij zoeken altijd naar een open en eerlijke
samenwerking in het belang van het kind.
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6. Het gaat er niet om hoe intelligént je bent, maar hée je intelligent bent.

Het uitgangspunt van Meervoudige Intelligentie is dat iedereen talenten heeft die niet te vatten zijn
in de simpele constatering dat hij 'meer of minder intelligent' is. Wij onderscheiden acht
intelligenties die wij bij de inrichting en het onderwijsaanbod nadrukkelijk gebruiken.

7. Je leert niet voor later, maar voor ni doordat het betekenis heeft.

Een groot deel van het onderwijsaanbod wordt thematisch en betekenisvol aangeboden.
Motivatie en het direct kunnen toepassen van kennis en vaardigheden zijn het uitgangspunt. Een
ander deel is cursorisch van aard. Daarmee voldoet het aanbod aan de kerndoelen van het
basisonderwijs.

8. De Columbusleerkracht benut de talenten van de kinderen en gaat niet op zoek naar
tekorten.

Kinderen werken bij ons met een portfolio. In het portfolio zitten zoveel mogelijk in kindertaal
beschreven leer- en ontwikkelingslijnen. Een ontwikkelingslijn geeft de persoonlijke ontwikkeling
van kinderen weer. Zij presenteren, na iedere fase, uitgebreid, hun portfolio aan de ouders. We
toetsen ‘op maat’ om te zien wat kinderen al kunnen.

9. (Bijbel)verhalen helpen kinderen op een bepaalde manier naar zichzelf, naar anderen,
naar God en naar de wereld te kijken.

Columbus is een interconfessionele school waar alle kinderen welkom zijn. We leren de
kinderen:

e Bewust te leven met een open oog en oor voor elkaar.

e Respect voor zichzelf, anderen en de aarde te hebben.

e Te herkennen dat ieder mens uniek en waardevol is.

10. Alle kinderen zijn Kanjers.

Het team van Columbus heeft de Kanjertraining gevolgd en daarmee een licentie verkregen om
ook de kinderen te trainen tot kanjers, voor zover ze dat al niet zijn. Columbus gebruikt deze
speciale aanpak preventief. De Kanjertraining heeft als doel dat een kind positief over zichzelf en
anderen leert denken. De pijlers waarop de Kanjertraining is gebouwd, zijn:

e  We vertrouwen elkaar

We helpen elkaar

Niemand speelt de baas

Je bent niet zielig

We lachen elkaar niet uit

5. De kwaliteit van ons onderwijs

5.1 Uitgangspunt

Wij vinden het belangrijk dat kinderen plezier in school hebben en zich optimaal ontwikkelen.
Vaak gaat dit hand in hand. Op Columbus gebruiken we de Daltonuitgangspunten in combinatie
met het (zelf)ontdekkend leren. Hierbij gaan we ervan uit dat kinderen tot betere leerprestaties
komen als hen geleerd wordt zelf verantwoordelijkheid, zelfsturing te nemen voor hun
ontwikkeling. En met ontwikkeling bedoelen we niet alleen de kennis van de vakgebieden, maar
ook hoe je je als persoon ontwikkelt. We nemen kinderen serieus en zorgen dat zij centraal
staan; onze basishouding is een vragende houding naar de leerbehoefte van kinderen.

5.2 Aanbod & Leerplan

Columbus maakt in het leerplan onderscheid in de manier van verzorgen van het
(onderwijs)aanbod.

We maken gebruik van een thematisch aanbod én een cursorisch aanbod om kinderen tot leren
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te laten komen. Deze tekst moet het onderscheid in het aanbod verhelderen.

Columbus vindt het belangrijk om kinderen zoveel mogelijk zelfstandig te laten leren. Veel
aandacht gaat uit naar het zelf construeren van kennis en het verwerven van vaardigheden. Visie:
we leren vooral wanneer we zelf actief bezig zijn met de stof en als we nieuwe kennis in verband
kunnen brengen met reeds aanwezige voorkennis. Het oefenen en toepassen van vaardigheden
dient bij voorkeur te geschieden aan de hand van levensechte activiteiten of van opdrachten die
‘het leven buiten de school’ tenminste benaderen. Het opdoen van ervaringen uit eerste hand is
een van de belangrijkste garanties voor een goed leerproces, dat leidt tot hoogwaardige
leerresultaten.

Echter, Columbus vindt dat alleen uit te gaan van deze opvatting, risico’s oplevert. Columbus wil
de begeleiding naar een basis van waaruit de verdere ontwikkeling bij kinderen kan plaatsvinden,
te allen tijde waarborgen.

Daarom maakt de school dus onderscheid in twee manieren van onderwijs aanbieden. Allereerst
het thematische aanbod. Daarnaast zit een deel van de leerstof gevat in het cursorisch aanbod.
Daar gaat het om opdrachten (taken) die, ondersteund door directe instructie, worden
aangeboden en kinderen een goede basis verschaffen bij de kernvaardigheden.

Het verschil tussen beide vormen illustreren wij aan de hand van een metafoor: twee
verschillende manieren om een reis te ondernemen. Het ondernemen van een groepsreis en van
een ontdekkingstocht. In het onderwijs moeten wij ons afvragen of de reis leerzaam is. De keuze
voor welke reis er ondernomen gaat worden, is daarop een vervolg.

5.3 Cursorisch aanbod

Bij een groepsreis is meestal sprake van een gids of reisleider, die deskundig is inzake de reis, die
de weg kent en die weet hoe de trip moet worden gepland. De gids legt de verschillende
onderdelen van de reis aan de deelnemers voor en geeft er uitleg bij. Voorts draagt hij/zij zorg
voor het treffen van de juiste maatregelen en het nemen van de noodzakelijke beslissingen.
Allereerst dient de reisleider zich zorgvuldig een beeld te vormen van de behoeften en wensen
van het reisgezelschap. Het moet de gids duidelijk zijn wat de deelnemers van de reis verlangen,
welke bestemmingen en activiteiten hun voor ogen staan. Bij de aanvang van de reis moet er
zekere flexibiliteit zijn ingebouwd, bijv. verschillende vertrektijden moeten in beginsel mogelijk
zijn. En eenmaal onderweg is het voor de reisleider van groot belang om nauwgezet in de gaten
te houden, hoe het de groep vergaat: zijn we nog steeds op de juiste weg! Is de bestemming in
de ogen van de deelnemers nog de moeite waard of moet een andere weg of een andere
bestemming worden overwogen? De reisleider dient er ook op toe te zien, of het nodig is de
plannen te wijzigen, als b.v. de omstandigheden zich anders voordoen dan verwacht.

Zo ongeveer gaat het ook bij het (be)geleid of cursorisch aanbod: een leerkracht treft alle
voorzorgsmaatregelen, neemt alle beslissingen en voorziet in al hetgeen noodzakelijk is voor het
leerproces. Zo beslist hij/zij over de leerdoelen, de leerstrategieén en over de wijze waarop het
geleerde zal worden beoordeeld en getoetst. De kinderen dienen zich te committeren aan en te
schikken naar de genomen beslissingen en dienen de leerkracht te volgen op de voor hun
uitgezette weg.

Voor de vakken lezen, taal, schrijven en rekenen gebruiken we, naast andere materialen
waarmee de hoeken zijn ingericht, methodes. Voor lezen maken we gebruik van de methode
“De Leeslijn”, voor taal maken we gebruik van “Taal op Maat”, voor schrijven de methode
“Novoskript” en voor rekenen hebben we gekozen voor de methode “Alles Telt”. Deze
methodes zijn gekozen omdat ze de mogelijkheid bieden om er individueel mee te werken of in
kleinere groepen. De andere vakgebieden worden vooral aangeboden in de hoeken door andere
materialen en middelen. Deze materialen en middelen zijn geschikt om leervragen van kinderen
op te roepen en het oplossen te begeleiden.

5.4 Thematisch aanbod

Bij een ontdekkingstocht is het de gevoelde en gedeelde noodzaak om uit te zien naar een
geschikte locatie om een (nieuw) leven te kunnen beginnen. Deze noodzaak bepaalt zowel de
route als de beoogde bestemming: een plek die aan bepaalde criteria moet voldoen.

SCHOOLPLAN ICBS Columbus 2011-2015 9



Zo is ook bij het thematische of betekenisvolle aanbod een veel actiever en duidelijker rol
weggelegd voor de kinderen en bestaat er een helder beeld van de doelen die moeten worden
bereikt. Het leerproces staat centraal en de leerresultaten zijn geen min of meer toevallige
nevenproducten van de activiteiten. Het thematische aanbod is niet van te voren georganiseerd,
het is niet gepland door een derde, noch is het afhankelijk van een toevallige samenloop van
interesses. Reflectie over het eigen handelen vervult een belangrijke rol bij de bepaling van wat
men geleerd heeft, en wat men nog zou moeten leren.

Het natuurlijke, thematische aanbod gaat uit van voor kinderen betekenisvolle activiteiten waarin
ze werken. Het onderwijs is niet langer de optelsom van kunstmatig opgedeelde leerstof, maar
levensechte, vaak zelfgekozen opdrachten. Deze kunnen alleen of samen worden uitgevoerd.

Bij Columbus kennen we een opbouw in het werken met deze activiteiten. In de groepen/units
A, B en C werken we met de ‘themawerklijst’. In de groepen/units D en E werken de kinderen
aan hun ‘(wereldoriéntatie)prestatie’.

Het hart van het leren bij Columbus wordt gevormd door thema’s gecombineerd met de thema-
werklijst of prestaties. Zoveel mogelijk zijn er voor de activiteiten echte opdrachtgevers, die
eisen stellen waaraan het eindresultaat moet voldoen.

Daarnaast zijn er de klussen (taken), gericht op de dagelijkse zorg voor de speel-, leer- en
werkomgeving.

Bij het aanbod wordt nadrukkelijk rekening gehouden met de theorie van de meervoudige
intelligentie.

Kinderen merken bij het werken aan prestaties en onderzoeksvragen dat ze behoefte hebben
aan bepaalde kennis en vaardigheden. In deze behoefte wordt voorzien in het cursorische
aanbod van Columbus.

Leerplan Columbus:

emawerklijst eryprestaties

5.5 Portfolio en presentatie

Kinderen werken bij ons met een portfolio. In het portfolio zitten zoveel mogelijk in kindertaal
beschreven leer- en ontwikkelingslijnen. Een ontwikkelingslijn geeft de persoonlijke ontwikkeling
van kinderen weer.

Vanuit de dagelijkse activiteiten bewaren kinderen eigen werk waarmee ze later in een
portfoliogesprek met de leerkracht kunnen aangeven wat zij aan vaardigheden en kennis hebben
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opgedaan. Ook bewaren ze werk waar ze trots op zijn. De leerkracht voegt materiaal
(bijvoorbeeld foto’s en uitspraken van het kind) toe dat de persoonlijke ontwikkeling compleet
maakt. Wij noemen dit bij elkaar het werkportfolio.
Tweemaal per jaar zijn er uitgebreide reflectiegesprekken tussen de leerkracht en het kind over
het werkportfolio. Het kind staat stil bij zijn ontwikkeling en schat zichzelf in. Samen met de
leerkracht gaat het in het gesprek na of die inschatting ook klopt of bijgesteld moet worden.
Daarna worden er nieuwe afspraken gemaakt voor de komende periode. Vanuit het gesprek
ontstaat een selectie die wij verzamelen in het presentatieportfolio.
In dit presentatieportfolio, dat halfjaarlijks groeit, zitten ook:

e Algemene toelichting en overzicht fasenloopbaan van het kind

e Registratie van de ontwikkelingslijnen Dalton: zelfstandigheid, verantwoordelijkheid en

samenwerking.
e Registratie van de observaties, gekoppeld aan leer- en ontwikkelingslijnen (instrument:
Ontwikkel Volg Model) en toetsresultaten uit LOVS.

e Persoonlijke bijdragen van het kind en de leerkracht.
Na de zorgvuldige samenstelling van het presentatieportfolio, wordt deze door het kind,
begeleid door de leerkracht, aan de ouders/verzorgers gepresenteerd. Deze (feestelijke)
presentatie geeft de ouders informatie over het groeiproces van hun kind op school.
Het portfolio mag na de presentatie mee naar huis, maar moet daarna weer terugkeren voor de
volgende selectie. Daarmee groeit het presentatieportfolio.
Na het presentatiemoment start een nieuw werkportfolio, afgestemd op het kind.

Portfoliocyclus Columbus:

AANBOD

oPECIAALAANB ),

g w Y

%” PORTFOLIO
PORTFOUOPRESENTHTE s e, o . PORTROLOGESPREK
(- OLDERS-LEERIRACHT (ND - LEERARACHT

| s&é
5.6 Observatie en toetsing

De ontwikkeling van elk kind dat met 4 jaar op Columbus komt wordt geobserveerd. De
registratie vindt plaats door middel van het Ontwikkeling Volg Model (OVM) van het seminarium
voor Orthopedagogiek.

PRESENTATIE
PORTFOLIO

Cc
%
%

Civg
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Het OVM is een plannings-, observatie- en registratiesysteem, waarin allerlei aspecten van de
kinderlijke ontwikkeling in de vorm van de ontwikkelingslijnen zijn uitgewerkt voor kinderen in
de leeftijd van 4 jaar (fase |) tot en met maximaal |3 jaar (fase 16/17). De ontwikkelingslijnen
zijn uitgesplitst in een aantal ontwikkelingsstappen en observatiepunten behorende bij een
leeftijd. De registratie is gebaseerd op het systematisch en nauwgezet observeren van de
ontwikkeling en het gedrag door de leerkracht in voor de kinderen vanzelfsprekende situaties.
Met behulp van een computerprogramma worden de gegevens vastgelegd. Hiermee wordt het
registreren van het ontwikkelingsverloop mogelijk gemaakt. Wij registreren ontwikkeling telkens
aan het einde van de fase. leder registratiemoment kent een eigen kleur op de ontwikkelingslijn.
Op deze wijze komt de unieke ontwikkeling van elk kind tot uiting.

Naast observaties vormen toetsen een onderdeel van het portfolio. Een toets is een prima
middel om aan te geven of een kind iets beheerst. We werken met toetsen van het CITO. Het
leidende principe daarbij is dat wij de toetsen inzetten wanneer kinderen er aan toe zijn. We
gebruiken toetsen voor ordenen (eind fase 4), technisch lezen (fasen 7-16), spelling (fasen 6-16),
rekenen (fasen 5-16) en begrijpend lezen (fasen 6-16).

5.7 Speciaal aanbod

Op Columbus verdienen en krijgen alle kinderen onze aandacht. Het ene kind heeft wat meer

nodig dan het andere, maar dat zien wij niet als een probleem of zorg. De taken nodigen

kinderen uit om op hun eigen niveau te spelen en te werken. Voor idlle kinderen is er veel

uitdaging. Of het zich snel of traag ontwikkelt, geen kind hoeft zich een uitzondering in de groep

te voelen.

Voor kinderen met een ontwikkelingsstagnatie geldt eigenlijk hetzelfde, de taak doe je op je

eigen niveau. Toch hebben wij hiervoor een aparte structuur.

Doubleren (zittenblijven) of een fase (halfjaar) overslaan gebeurt niet bij ons. Wel kunnen wij

kiezen voor een vertraagd of versneld programma. Dat wil zeggen dat we vééraf kiezen om een

kind een halfjaar langer of korter over een groep te laten doen. Een groep of unit

vertegenwoordigt een aantal fasen:

groep (unit) A: fase |,2 en 3

groep (unit) B:fase4en5

groep (unit) C:fase 6,7 en 8

groep (unit) D:fase 9 t/m 12

groep (unit) E:fase 13 t/m 16

Wij willen kinderen zo lang mogelijk kansen bieden om te leren in hun huidige omgeving. Om dit

te bereiken willen wij de voorbereide omgeving versterken qua materiaal en aanbod. Wij stellen

de ontwikkeling van elk kind centraal.

Uitgangspunt is: elke ontwikkeling is goed, maar niet elke ontwikkeling is optimaal

Wanneer vinden wij het niet optimaal en besluiten wij om in te grijpen?

e Als de basisbehoeften van het kind in het gedrang komen: het kind maakt geen eigen keuzes,
toont geen betrokkenheid en ervaart geen welbevinden.

e Als specifieke ontwikkeling stagneert: het kind laat gedurende een langere periode (3
maanden) geen waarneembare ontwikkeling zien, bijvoorbeeld bij de leesontwikkeling.

e Als de veiligheid van anderen in het geding komt.

Steeds houden wij in de gaten of het kind zich nog verder ontwikkelt, op welke terreinen en hoe

eventuele stilstanden te verklaren zijn. Ook de rol van de leerkracht wordt hierbij in

ogenschouw genomen. Afhankelijk van de uitkomsten wordt actie ondernomen. Dit kan zijn dat

we het kind bij de hand nemen om aan een ontwikkelingsgebied te werken. Ook kunnen wij ons

aanbod en de begeleiding beter afstemmen.

5.8 Onze structuur voor speciaal aanbod en speciale begeleiding

Om te komen tot een speciaal activiteitenaanbod, doorlopen wij de volgende stappen:

|. Volgen en signaleren

De leerkracht volgt de ontwikkeling van kinderen: veelvuldig kijken, waarnemen, registreren,
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onderzoeken en toetsen met een accent op wat kinderen al kunnen. Er wordt nagegaan of

kinderen nog optimaal in ontwikkeling zijn. Mocht dit niet het geval zijn, dan wordt onderzocht

waar dit aan zou kunnen liggen.

2. Analyseren

De leerkracht gaat na of er verklaringen voor de stagnerende ontwikkeling van het kind in de

omgeving of activiteitenaanbod liggen? In kindbesprekingen wordt overlegd met collega's over

kinderen (verschillende leerkrachten en onderwijsassistenten zien eenzelfde kind in verschillende

situaties). Belangrijk uitgangspunt daarbij is: De ontwikkeling bekijken vanuit het kind in plaats

van het kind zien als probleem.

e Is de omgeving ontspannen voor dit kind?

e |s het aanbod voldoende afgestemd op het kind?

e Wat zijn de (veranderende) kindkenmerken? (gedrag, werkhouding e.a.)

o Leerkrachten gaan gesprekken met het kind en met de ouders/verzorgers aan om te
achterhalen of factoren in de thuissituatie een rol spelen.

3. Oplossingen voorbereiden/diagnosticeren

Via aanpassingen in de omgeving of het aanbod wordt gewerkt aan een positieve verandering,

oftewel het creéren van een voorbereide omgeving die beter op het kind is afgestemd.

4. Oplossingen uitvoeren

De belangrijkste stap vormt de specifieke, gerichte hulp en/of activiteitenaanbod voor het kind.

We noemen dit het Speciale Aanbod Plan (SAP). Daarin zijn de doelen en het aanbod concreet

geformuleerd.

5. Evaluatie/terugkoppeling

Het plan (SAP) wordt systematisch en periodiek geévalueerd en teruggekoppeld. Het

activiteitenaanbod wordt vervolgens opnieuw vastgesteld.

Schematisch ziet het traject bij een Speciaal Aanbod Plan er zo uit:

Volgen Volgen
Signaleren Analyseren Diagnosticeren  Uitvoeren Evalueren
Kindbespreking SAP Voortgangsbespreking SAP

6. Schoolkwaliteit

6.1 Kwaliteitsbeleid

Kwaliteitszorg is niet equivalent met kwaliteit. Kwaliteitszorg is erop gericht kwaliteit zeker te
stellen, te waarborgen en waar nodig te verhogen. Kwaliteit mag je niet aan het toeval overlaten,
noch te veel afhankelijk maken van personen. Periodiek moet je kwaliteit 'zeker stellen' en
'waarborgen'.

Onder kwaliteitszorg verstaan wij de wijze waarop Columbus werk maakt van haar streven
kwaliteit te leveren en kwaliteit te waarborgen. Een en ander natuurlijk in overeenstemming met
onze eigen visie op het primair proces, de school als organisatie en het leren binnen die
organisatie. De brug tussen deze visie en kwaliteitszorg wordt geslagen door de ijkpunten voor
professioneel handelen, organisatie en de leeromgeving van het primaire proces, die uit die visie
af te leiden zijn.

Kwaliteitszorg heeft een integraal karakter. Ze heeft betrekking op alle aspecten van de
organisatie. Verder wordt kwaliteitszorg steeds aangestuurd door het beleid van de organisatie:
het strategisch beleid van de organisatie spreekt zich ook uit over het kwaliteitsbeleid, dat op
zich ook onderdeel is van de beleidscyclus. Het kwaliteitsbeleid bepaalt het kader waarbinnen de
kwaliteitszorg zich afspeelt. Ten slotte is kwaliteitszorg systematisch en verloopt ze in een zich
voortdurend herhalend cyclisch proces.
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Vijf centrale vragen

Kwaliteitszorg omvat een scala van activiteiten; deze laten zich goed koppelen aan de vijf centrale
vragen. Kwaliteitszorg begint met het stellen van twee elementaire vragen: 'Doen we de goede
dingen?' en 'Doen we die dingen ook goed?' De eerste vraag heeft betrekking op de definitie van
de kwaliteit die wij als school willen realiseren, de tweede op de bepaling van de gerealiseerde
kwaliteit, bijvoorbeeld door zelfevaluatie.

Direct in het verlengde van deze vragen liggen de vragen naar verantwoording: 'Hoe weten we
dat?, naar externe legitimering: '"Vinden anderen dat ook?' en naar consolidering of verbetering: 'Wat
doen we met die wetenschap?'

I Doen we de goede dingen? (Definitie) ¢ |

2 Doen we die dingen ook goed? (Bepaling) ‘_l

3 Hoe weten we dat? (Verantwoording) ' |

4 Vinden anderen dat ook? (Externe legitimering) 41

5 Wat doen we met die wetenschap?

(Consolidering of verbetering en verantwoording)

6.2 Structurele kwaliteitscycli in professionele organisatie

Columbus is vanaf de start het schoolontwerp steeds breder en concreter gaan invullen.
Bovenstaande cyclus heeft in dat proces voortdurend een rol gespeeld. Soms systematisch, soms
in het natuurlijk handelen, reflecteren, aanpassen en borgen door professionals. Het is
vergelijkbaar met de PDCA-cirkel. De reflectie op het handelen heeft tussentijds op
verschillende manieren plaatsgevonden:

a. De structurele inzet van de OBD Noordwest als partner van de school. Op allerlei
ontwikkelterreinen is gevraagd om het schoolteam feedback te geven.

b. De interne dialoog. De teamleden tonen zich betrokken bij de schoolontwikkeling. In
verschillende overlegstructuren wordt de kwaliteit besproken.

c. Ouders hebben op verschillende wijze laten merken hoe zij de school ervaren. In individuele
gesprekken, op koffieochtenden of door middel van de officiéle oudergeledingen.

d. Het gedrag en welbevinden van de kinderen is een sterke aanwijzing voor de schoolkwaliteit.
Reflecteren met kinderen is hierbij het middel.

e. De analyse van de tussenopbrengsten uit OVM en het LOVS geven nieuwe doelen, zowel op
kindniveau, groeps- en schoolniveau.

6.3 Kwaliteitszorg-instrument van TOM: Onderwijs Anders

In het kader van kwaliteitsmeting en borging van ons onderwijs is er gekozen voor de TOM:
Onderwijs Anders kwaliteitskaart. Hiermee kunnen wij ontwikkeling van kwaliteit ‘meten’ en in
kaart te brengen. Een kenmerk van de kwaliteitskaart is dat het naast een overzicht van de
ontwikkeling een bewijzenmap, een portfolio van de school oplevert.

Om de kwaliteitskaart goed in te kunnen vullen en conclusies te kunnen trekken is het
noodzakelijk dat er uitspraken moeten zijn over de kwaliteit van belangrijke TOM-
kernkwaliteiten (inclusief normering). Doen wij de goede dingen? En doen wij ze goed?

De TOM-kijkwijzer levert deze gegevens op. Immers de output van dat deel van de kijkwijzer
dat de gewenste situatie aangeeft, is het uitgangspunt. De kwaliteitskaart levert een profiel op
van de school en een bepaalde gemotiveerde kwaliteit waar de school garant voor staat.
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1. Zelfevaluatie (sterkte-zwakte analyse)

7.1 Het proces van zelfevaluatie

Voor het proces van zelfevaluatie is er een projectgroep samengesteld bestaande uit twee
leerkrachten en de schoolleider. Zij bereidden de zelfevaluatie voor en hielden tijdens het
proces goed overleg met de medezeggenschapsraad en het schoolteam. Onderstaande beeld
geeft aan welke bronnen werden gebruikt.

INSPECTlE van kwaliteitskaart
Dalton het ONDERW /S indicatoren

‘ / EQMS Dalton
visitatie&inspectie\ZELFEVALUATIE % /

ﬁ? Team
ouders —> 3X 3_ ’,/,

Oude Copurgus

kinderen

OVM

De afbeelding geeft aan dat wij een zelfevaluatie hebben verricht vanuit meerdere perspectieven.

TOM-kwaliteitskaart (team januari 201 1)
Daltonindicatoren NDV (team januari 201 1)
Vragenlijst (ouders januari 201 1)
Opmerkingen vragenlijst (ouders januari 201 1)
Opbrengsten Cito LVS (januari 201 1)
Opbrengsten OVM (januari 201 1)
Inspectierapport (juni 2009)

Rapport visitatiecommissie NDV (maart 2008)
Vragenlijst kinderen (maart 201 1)

0. Uitslagen Nio (2010 en 201 1)

I. Rapportage ex-leerlingen in voortgezet onderwijs (schoolverlaters 2010)

TSNV NU WD —

De analyse van de uitkomsten volgt hieronder. Bij elke bron keken wij nauwkeurig welke trend
valt waar te nemen en welke punten ter verbetering de komende jaren opgenomen dienen te
worden in dit Schoolplan. En soms met welke prioriteit. De bronnen |, 2, 3 en 9 zijn in zijn

geheel en ‘ruw’ als bijlagen toegevoegd. Alle bronnen worden hierna beschreven en afgesloten
met een sterkte-zwakte analyse.
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7.2 TOM-kwaliteitskaart

TOM:

Onderwijs Anders

De resultaten uit het schoolteam hebben wij op twee manieren beoordeeld.

l.
2.
3.

De gemiddelde score ligt onder 3 of onder 2,5
De standaard afwijking tussen de respondenten is groter dan 0,9
Er is per domein en per indicator geanalyseerd

De volgende indicatoren verdienen verdere analyse door gesprek in het team omdat de
verschillen in beleving en/of interpretatie groot zijn. Mogelijk volgen hieruit verbeterpunten.

Er wordt gewerkt in units met gedelegeerde verantwoordelijkheid voor de
organisatie/planning en de onderwijsinhoud.

Er is een functiehuis op schoolniveau vastgelegd met de mogelijkheid alle functies te
bouwen, met loopbaanpaden/-mogelijkheden.

Voor alle vakgebieden zijn een aantal zelfcorrigerende materialen aanwezig. Deze
materialen worden structureel ingezet.

Gesitueerd leren komt regelmatig tot vaak voor en is vooraf ingepland in het
onderwijsaanbod.

Het management communiceert met het team en geeft rechtstreeks feedback op
competenties.

De volgende indicatoren verdienen verbetering en zullen opgenomen worden in het
verbetertraject.

domein indicator prioriteit
De school heeft op basis van de gegevens van de leerlingpopulatie
bepaald welke gevolgen dit heeft voor het onderwijskundig beleid en .
Algemeen ) . middel
dit vastgelegd (normen ten aanzien van opbrengsten, zorg en
begeleiding, schoolklimaat, OLP, ...)
Er is een systematisch gestructureerde manier op school om van
elkaar te leren voor iedereen, ongeacht de functie (bijv structureel
intervisie, reflectie, collegiale consultatie, etc.).
Personeel Ook: hoo
en proces Er is een systematisch vastgelegde manier om samen te werken voor g
iedereen, ongeacht de functie (bijv. bouw-/unitoverleg, inhoudelijke
werkgroepen, inzetten van onderwijs-ondersteunend personeel etc.).
De school heeft beleid geformuleerd over teamteaching en het .
Personeel . . . middel
inzetten van verschillende kwaliteiten van teamleden.
Er zijn specialisten (te denken valt aan leesspecialisten, laag
orthopedagogen, logopedisten, rekenspecialisten, (functiemix
Personeel gedragsspecialisten), afgestemd op de huidige behoeften van de komt
leerlingen. Dit wordt minimaal jaarlijks geévalueerd en vastgesteld. tegemoet aan
(voorbeelden specialisten) wens)
Er is een samenhangende gesprekscyclus rondom het
Bekwaamheidsportfolio, waarbij het functioneren, ontwikkeling en
Personeel - - hoog
beoordelen onderdeel zijn. (voor zowel onderwijzend als
onderwijsondersteunend personeel)
Het team is trots op successen en deze worden gezamenlijk gevierd .
Personeel . middel
(ingepland/structureel).
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7.3 Daltonindicatoren NDV
Dalton

Bij deze vragenlijst van de Nederlandse Dalton vereniging, ingevuld door personeelsleden, is ‘de
lat’ gelegd bij score van 3 of lager. Ook de standaard afwijking (boven 0,8) is meegenomen in de
analyse.

De volgende indicatoren verdienen verdere analyse door gesprek in het team omdat de
verschillen in beleving en/of interpretatie groot zijn. Mogelijk volgen hieruit verbeterpunten.

e Leerlingen en leerkrachten stellen taak - en keuzewerk samen en hebben de vrijheid dit
in te delen
e Leerkrachten en leerlingen evalueren en reflecteren dagelijks

De volgende indicatoren verdienen verbetering en zullen opgenomen worden in
verbetertrajecten.

Daltonpijler indicator prioriteit

Vrijheid Leerlingen en .I.eerkrachten kunnen omgaan met vrijheden en hoog
verantwoordelijkheden

Vrijheid Leerlingen zijn betrokken bij het beoordelen van het eigen middel
werk

Vrijheid Leerlingen kunnen vertellen waarom ze hun tijd zelf mogen laag

indelen

Er is sprake van diverse vormen van zelfstandigheidontwikkeling
Zelfstandigheid | binnen de range van zelfstandig werken, zelfstandig leren, | laag
zelfverantwoordelijk leren en zelfsturend leren

Leerlingen en leerkrachten zijn in staat om te gaan met

Zelfstandigheid uitgestelde aandacht

hoog

Zelfstandigheid | Leerlingen kunnen zelfstandig met hulpmiddelen omgaan hoog

Er is sprake van diverse vormen van samenwerking binnen de
Samenwerking | range van samenwerken, samenwerkend leren, cooperatief | middel
leren en interactief leren

Dalton Daltonontwikkeling wordt aangestuurd door bijv. een

. . . hoog
ontwikkeling coordinator
Dalton Registratie van Daltonactiviteiten vindt voor iedereen op een .

. . - middel
ontwikkeling herkenbare manier plaats
Dalton : g Lo .

. . Er is een duidelijke doorgaande Daltonlijn binnen de school middel
ontwikkeling
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7.4 Vragenlijst ouders

Over het algemeen beoordelen de ouders de school positief. Daarom is bij sommige vragen de
zorg relatief. Elke zorg die hieronder als verbeterpunt is opgenomen vertegenwoordigt een
minderheid van de ouders.

De volgende vragen verdienen aandacht en/of verbetering en zullen opgenomen worden in

verbetertrajecten.
Domein Vraag prioriteit
Ik weet hoe de school de interconfessionele grondslag vorm
Algemeen laag
geeft
. Op school wordt voldoende aandacht besteed aan creatieve
Leeromgeving . hoog
vorming
Organisatie De school eindigt op tijd hoog
Organisatie De school ziet er verzorgd uit hoog
De leerkracht besteedt voldoende aandacht aan communicatie
Personeel hoog
naar ouders
Communicatie | De school informeert ouders over toetsresultaten middel
o De school communiceert goed met de ouders over (extra)
Communicatie - L hoog
begeleiding van mijn kind(eren)
Processen De school biedt goede hulp bij leer- en/of gedragsproblemen hoog

7.5 Opmerkingen vragenlijst ouders

Ouders hebben de mogelijkheid gehad om opmerkingen, vragen en complimenten te plaatsen
aan het einde van de vragenlijst. Hieruit komt een aantal (verbeter)aspecten naar voren die soms
door meerdere ouders worden genoemd. Soms ook door een enkeling.
Wij vatten deze opmerkingen in algemene bewoording als volgt samen:

Opmerking Freq | actie prioriteit
Niet de Kanjertraining zelf, maar de aandacht 4x obnemen in Schoolplan hoo
die het krijgt in de groepen geeft zorg. P P g
School trekt speciale onderwijsbehoeften aan. Ix opnemen in Schoolplan en hoo
Aandacht voor het gemiddelde kind. Schoolgids g
Kwaliteit van het meedoekwartier, m.n. waar Nieuwsbrief en .

3x . . middel
het de rol van ouders betreft informatieavond
Qltnodlglngen verjaardagspartijtjes in de groep Ix ‘Nleuwsb‘rlef en middel
uitgedeeld informatieavond
Parkeerbeleid en veiligheid rondom de school | 3x (ZDocltlopusplan h voorjaar laag
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Fasendoorstroom en de onrust die door 3x Al onderkend. Opnieuw middel
nieuwe samenstelling ontstaat evalueren en sturen
. . Niet apart om te zetten in
Groei van leerlingaantal ten koste van . -
R - 4x actie. Wel benoemen in laag
intimiteit en ontdekkende werkwijze ) .
nieuwsbrief
Aanpassing luchtbehandelin
Deuren, drangers en tocht 2x P g g laag
(gemeente)
Geen mogelijkheid voor het koelen van . .
Ix Nieuwsbrief laag
lunchproducten

7.6 Opbrengsten Cito LVS

Columbus volgt de kinderen ook door middel van onafhankelijke toetsen van het Cito-LOVS.
Het doet dat in januari en juni, voorafgaand aan het afronden van een fase. De toetshistorie
wordt per kind uitgedraaid en in het presentatieportfolio meegegeven.

Het uitgangspunt voor deze toetsing is dat wij kinderen toetsen op het niveau dat aansluit bij het
aanbod. Hiermee voorkomen wij veelal (dikke) A of E scores. Bij dit ‘toetsen op maat’ worden
verschillende toetsen afgenomen bij kinderen uit dezelfde fase. Bij het berekenen van gemiddelde
vaardigheidsscores (VS) worden dus niet de kinderen meegenomen die gezien hun fase ‘normaal’
de standaard toetsversie zouden maken. Of de gemiddelde VS wordt berekend n.a.v.
verschillende toetsversies. In beide gevallen geeft dit een vertekend beeld. Daarom vinden wij
dat kwaliteit het beste meetbaar gemaakt wordt door naar het leerrendement (LR) te kijken. Dit
staat los van de toetsversie en vergelijkt DLE ten opzichte van DL. Uitzondering hierop is de
toets Ordenen E2 die wij afnemen in fase 4. Deze toets geeft o.b.v. LR geen inzicht omdat de
DL’s verschillen.

Omdat wij pas onlangs de DL’s corrigeren naar DL 5 aan het einde van fase 5, geven wij alleen
de opbrengsten van de laatste periode.

onderdeel Fase Gebruikte toetsversie(s)
Vet = standaard toets voor deze fase Gemiddelde VS
Kleuters Fase 4 Ordenen E2 VS 68
Gemiddeld LR

Rekenen Fase 5 Rek-Wisk. 2011 M3 198%
Rekenen Fase 6 Rek-Wisk. 2011 E3 en M4 108%
Rekenen Fase 7 Rek-Wisk. 2011 E3, M4, E4 en M5 111%
Rekenen Fase 8 Rek-Wisk. 2011 E4, M5 en E5 127%
Rekenen Fase 9 Rek-Wisk. 201 | E4, M5 en E5 115%
Rekenen Fase 10 Rek-Wisk. 2011 E5 en E7 131%
Rekenen Fase | | Rek-Wisk. 201 | M5, E5, M6, E6 en M7 99%
Rekenen Fase 12 Rek-Wisk. 201 | M6 en M7 87%
Rekenen Fase 13 Rek-Wisk. 201 | M7 en M8 106%
Rekenen Fase 14 Rek-Wisk. 201 | M7 en E7 105%
Rekenen Fase I5 Rek-Wisk. 2011 E6, E7 en M8 98%
Rekenen School Rek-Wisk. 201 | 119%
Taal Fase 6 Begrijpend lezen 201 | E3 101%
Taal Fase 7 Begrijpend lezen 201 | M4 112%
Taal Fase 8 Begrijpend lezen 201 | E3 en E4 130%
Taal Fase 9 Begrijpend lezen 2011 E4, M5 en M6 110%
Taal Fase || Begrijpend lezen 201 | Mé 104%
Taal Fase 13 Begrijpend lezen 201 | M7 109%
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Taal Fase 15 Begrijpend lezen 201 | M6 en M8 86%
Taal School Begrijpend lezen 2011 105%
Taal Fase 5 Spelling 2011 M3 159%
Taal Fase 6 Spelling 2011 M3 en E3 57%
Taal Fase 7 Spelling 2011 M3, M4 en E4 82%
Taal Fase 8 Spelling 2011 E3 en E4 83%
Taal Fase 9 Spelling 2011 M4, E4, M5 en M7 88%
Taal Fase 10 Spelling 2011 E4, M5, E5 en E6 108%
Taal Fase |1 Spelling 2011 E5 en M6 77%
Taal Fase 12 Spelling 2011 E5, M6 en E6 65%
Taal Fase 13 Spelling 201 | M6, E6 en M7 81%
Taal Fase 14 Spelling 201 | E7 106%
Taal Fase 15 Spelling 201 | M6, E7 en M8 82%
Taal School Spelling 201 | 90%
Taal Fase 14 Spelling werkwoorden 201 | E7 106%
Taal Fase 15 Spelling werkwoorden 2011 M8 geen DLE bekend

De opbrengsten van Spelling liggen duidelijk achter bij de norm en andere gebieden. Dit is
enerzijds te verklaren uit het aantal zij-instromers waarbij de ontwikkeling van Taal al als zorg
werd ‘meegenomen’. Ook de werkwijze en leertijd verdient meer aandacht. Dit is al in gang
gezet en krijgt in het verbetertraject een vervolg in de zin van doelstelling en aanpak.

7.7 Opbrengsten OVM

6 S i e Ot i
i

OVMeb 15

Het Ontwikkel Volg Model (OVM) heeft als bedoeling individuele ontwikkeling van kinderen te
volgen op ontwikkelings- en leerlijnen.

Om de kwaliteit van ons onderwijs verder te kunnen legitimeren dan met ‘harde’ toetsgegevens
hebben wij met OVM het gemiddelde ontwikkelingsniveau (is leeftijd t.o.v. ontwikkeling)
gescoord. 100 Betekent een leeftijdsadequate ontwikkeling.

In de toekomst moet het mogelijk zijn om alle (brede) ontwikkeling vanuit individuele, naar
groeps- en schooltrends te vertalen. Het programma gaat nu niet verder dan groepsoverzichten
met individuele ontwikkelingsniveaus. Deze hebben wij zelf gemiddeld bij een aantal voor ons
betekenisvolle lijnen.

Dit zijn de resultaten:

Ontwikkeling | Niveau A | Niveau B | Niveau C | Niveauc-D | Niveau D | Niveau E | School

Fasen Fasen Fasen Fasen Fasen Fasen Fasen
1-2-3 4-5 6-7 8-9 10-11-12 13-14-15 I-15

Zelfstandigheid, 103 98 98 100 102 101 100

autonomie

Taakgericht gedrag 110 95 96 96 100 103 100

Motivatie 101 97 97 100 101 101 100

Omgang met

afspraken, regels 109 100 99 104 103 103 103

en materialen

Dat de groepen B en C op deze ontwikkeling in disbalans zijn (waren na fasendoorstoom) is in
de praktijk gebleken. Het zegt tegelijk iets over de waarde van het gebruik van dit instrument
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voor dit doel.

Ook de ‘eigen kweek’ die bij unit A 100% is op het moment van registratie geeft de indruk dat
ons Daltononderwijs een meerwaarde heeft bij de ontwikkeling op deze lijnen. Pas wanneer wij
structureel kinderen, groepen en de school blijven volgen, worden trends zichtbaar. Het vinden
van een OVM controleschool die anders werkt met kinderen, zou een goede aanvulling zijn.

7.8 Inspectierapport

INSPECTIE "
het ONDERW 1SS

Op 18 juni 2009 is Columbus geinspecteerd. Het rapport is in zijn geheel toegevoegd.
Alle indicatoren werden op dat moment als voldoende of goed beoordeeld. Op twee na.

[.2 De school evalueert jaarlijks systematisch de kwaliteiten van haar opbrengsten (score 2)

10.1 De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen
van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen. (score 2)

Omdat de school inmiddels voldoende jaren draait met een substantieel aantal kinderen per fase,
is het overgegaan op het maken van trendanalyses. Deze worden structureel met het team
besproken. Dit was op het moment van het inspectiebezoek nog niet aan de orde en dus
onvoldoende zichtbaar-.

Al tijdens het bezoek hebben wij aangegeven de kwetsbaarheid van het volgen van leerlingen
door de hele schoolloopbaan te willen verbeteren met de invoering van het Ontwikkel Volg
Model. Ondanks die toezegging, was het ten tijde van de beoordeling niet zichtbaar.

In de beschrijving stelt de inspectie dat het goed zou zijn als Columbus, per fase, aan gaat geven
welke opbrengsten er verwacht mogen worden. Dit krijgt aandacht in het Schoolplan. Nu wij
gaandeweg zien met welke leerling-populatie wij structureel van doen hebben, kunnen wij op
basis daarvan concrete doelen vastleggen. Deze ‘lat’ ligt hoger dan wat de inspectie als minimale
norm hanteert.

7.9 Rapport visitatiecommissie NDV

Dalton

Op 5 maart 2008 heeft de visitatieccommissie van de Nederlandse Daltonvereniging Columbus
bezocht en het hoofdbestuur geadviseerd om de licentie Dalton voor vijf jaren toe te kennen.
Daarnaast heeft de visitatiecommissie de volgende aanbevelingen gedaan:

I. Maak een smart beschrijving van doelen betreffende Daltonontwikkelingen voor de
komende vijf jaar. Maak hierbij gebruik van het Deventer model.

2. De Daltonidentiteit en ontwikkelingen moeten prominent worden beschreven in het
Schoolplan, Schoolgids en PR-materialen. “Dalton in de etalage van de school.”

3. Naarmate de school groter wordt, zullen ook meer leerkrachten worden aangenomen.
Dit zullen soms geen Daltonleerkrachten zijn. Voor de komende vijf jaar zal de school
een Daltonnascholingstraject moeten opstellen.

4. Voor de borging en ontwikkeling van Daltononderwijs is het raadzaam om de
verantwoordelijkheid van de borging onder te brengen bij een Daltoncoordinator.

5. Zorg voor afstemming van het leerlingvolgsysteem op de eisen die de inspectie stelt t.a.v.
het aanleveren van de gegevens over opbrengsten.

T.a.v. aanbeveling |:
Dalton wordt voortdurend meegenomen in de ontwikkeling van de school en haar onderwijs.
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Echter niet in een apart document. Geen directe actie gevraagd.

T.a.v. aanbeveling 2:

In onze ogen doet de school voldoende aan het profileren als Daltonschool en zal dit op
natuurlijke wijze voortzetten. Geen directe actie gevraagd.

T.a.v. aanbeveling 3:

Na schooljaar 2010-2011 zijn alle personeelsleden geschoold als Daltonleerkracht. Geen actie
gevraagd op dit moment.

T.a.v. aanbeveling 4:

Per 1-8-2011 werft de school (intern) een ‘Daltoninspirator’ in de functie Leerkracht LB. Geen
verdere actie gevraagd.

T.a.v. aanbeveling 5:

Is grotendeels achterhaald met het eerste inspectiebezoek. De acties staat beschreven n.a.v. het
inspectierapport.

7.10 Vragenlijst kinderen

Ook de kinderen zijn ondervraagd naar de kwaliteit van Columbus. Willekeurig geselecteerde
kinderen van unit A, groep B en C zijn op basis van standaard vragen geinterviewd. Zij bepaalden
hun mening door op stippen te gaan staan (4-puntsschaal).

De kinderen van groep C-D, D en E hebben allemaal apart een vragenlijst, anoniem, ingevuld.
Hieronder de opvallendste opbrengsten.

Samengevat geven kinderen in de onderbouw een hoge waardering aan:
+ Werken met de taakbrief en de (thema)werklijst;
Mogelijkheden voor zelfstandigheid;
Fijn voelen met de kinderen in de groep;
Fijn voelen bij het buitenspelen;
Weten wat de Kanjertraining inhoudt en welke (kanjer)pet zij zelf kunnen opzetten;
+ Alle aspecten van het portfolio.
Daarnaast waren zij minder positief over:
— Het gebruik maken van hun maatje;
— Het voorlezen uit het kanjerboek;
— Andere items gaven een gemiddeld beeld of werden in A, B en C verschillend beleefd.

+ + + +

In de bovenbouw waren de kinderen redelijk gelijkgestemd over:
+ Het werken met een portfolio en het presenteren ervan;
+ Hoe je begeleid wordt bij allerlei activiteiten (bijv. samenwerken en plannetjes maken);
+ Aspecten van instructie en taakbrief;
+ Snel thuis voelen in de groep na een fasenwisseling.
Daarnaast hebben de kinderen uit de bovenbouw minder waardering voor:
— Het gebruik maken van het maatje;
— Toneel en drama (te weinig);
— Oefeningen van de Kanjertraining (te weinig);
— Soms de jongste en soms de oudste zijn in een groep door het onderwijs in fasen.

Ook hieruit komt een aantal verbeterpunten.
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7.11 Uitslagen Nio
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Inmiddels heeft Columbus twee groepen (10 en 17 kinderen) laten testen op aanleg (Nio),
Schoolvorderingen (Drempelonderzoek) en interesse (PMTK en LMT).

In alle gevallen betrof het kinderen die minimaal één jaar en maximaal 4 jaar onderwijs op
Columbus hebben gevolgd. In bijna alle gevallen bood de school van herkomst te weinig
ontwikkelingskansen, naar het oordeel van ouders.

Aanlegcomponent (Nio)

Gemiddelde Gemiddeld Gemiddeld

intelligentie Verbaal Performaal
Schooljaar 2009-2010 | 99 97 102
Schooljaar 2010-2011 | 101 99 102

Opvallend bij de intelligentie zijn de grote verschillen tussen leerlingen, in uitersten 84-126 en
66-126! Dit heeft betekenis voor het aanbod en sociale cohesie in de groepen en komt voort uit
het onderwijsconcept en de daar op gebaseerde ‘brede’ aannamebeleid bij zij-instromers.
Dezelfde grote verschillen tussen kinderen zijn zichtbaar bij het Drempelonderzoek en LMT.
Gezien onder meer de leerachterstanden waarop kinderen bij Columbus zijn begonnen (o.a.
door lederwijs) en de soms daarmee gepaard gaande leer- en gedragsfrustraties is het moeilijk
om uit deze gegevens conclusies te trekken.

7.12 Rapportage ex-leerlingen in voortgezet onderwijs

=
1 Foeeg
-

Van alle eerste tien kinderen in het voortgezet onderwijs zijn rapportages uit de brugklas
ontvangen in de vorm van cijferlijsten. Dat is beperkt en hieruit kunnen nog geen conclusies
worden getrokken.

Het aantal onvoldoenden is zeer beperkt en ook zonder enige trend. Op dit moment is er vanuit
de rapportages ook geen aanleiding om onze normen bij het geven van het schooladvies aan te
passen.

8. Visitatie

Op 17 maart 2011 is een visitatiecommissie van de St. Radboudschool te Heiloo op bezoek
geweest bij Columbus in het kader van zelfevaluatie en visitatie binnen Stichting Flore.

Vooraf had de commissie de map ontvangen met daarin de uitgebreide zelfevaluatie zoals
hiervoor is beschreven.

Op basis van deze gegevens heeft de commissie zelfevaluatie een tweetal vragen geformuleerd
voor de visitatiecommissie:

I. 01 s de gemi ddel de vaardigheidsscore
verschillende toetsen, een legitieme wijze van verantwoording? Of is de huidige
manier van leerrendement de enige manier om per fase toetsgegevens te middelen?
Of zijn er alternatieven?d

2. 0OHoe kunnen wi j bi nnen ons bel ei d val
betekeni svol toetsen en dat ook al s ve
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Aanbevelingen op basis van vraag I:

- Gebruik de vaardigheidsscores naar instanties als inspectie en stichting Flore om te laten
zien dat er wordt voldaan aan de eisen. Op schoolniveau kunnen deze scores gebruikt
worden om te kunnen vergelijken met een normgroep.

- Gebruik naar ouders toe het leerrendement of de dle’s (didactische leeftijdsequivalent)
om de individuele ontwikkeling te laten zien.

- Kijk in voorkomende gevallen welke informatie er bij instanties of andere scholen te
halen is. (Denk aan Cito, inspectie, Florescholen, Daltonscholen of scholen met
fasenonderwijs, TOM-scholen)

Aanbevelingen op basis van vraag 2:

- Nieuwe mensen op de hoogte houden van de uitgangspunten van de schoolontwikkeling
en van wat er in een bepaalde fase aangeboden wordt aan de leerlingen. (Het is alleen
mogelijk om methodes los te laten als er een overzicht is van de doelen. Het moet bij
leerkrachten in het hoofd zitten)

- Maak een leesportfolio; dit kan ik lezen na fase 5, dit na fase 6, enz.

- Houd de resultaten van technisch lezen op de Nio de komende jaren in de gaten en
bekijk of met het toenemen van de “eigen kweek” het niveau van technisch lezen ook
toeneemt.

- Maak gebruik van de resultaten op individueel niveau (AVI toetskaarten) om het groeps-
en schoolniveau in kaart te brengen, zodat de school zich intern en extern kan
verantwoorden.

9. Onderwijskundig beleid

Onze voornemens m.b.t. de ontwikkeling van het onderwijskundige beleid gedurende de periode
2011-2015 zijn gebaseerd op:

e  Ontwikkeling van het schoolconcept

e (Ontwikkeling in) de samenstelling van onze populatie

e De zelfevaluatie

e Nieuwe wetenschappelijke inzichten

De beleidsvoornemens worden in bijlage | uitgezet over de komende vier schooljaren. Het
kader daarbij vormen de pijlers van Teamonderwijs op Maat (TOM): Krachtige leeromgeving,
Organisatie en Personeel, met een proces van ontwikkeling ter ondersteuning. Bij elke pijler
worden de onderwerpen genoemd die voor de school relevant zijn.

10. Leerlingenzorg

10.1 Zorgbeleid

De leerlingenzorg wordt voor een belangrijk deel bepaald door het zorgbeleid van het
interzuilair samenwerkingsverband Heerhugowaard waarin wij participeren. Voor alle relevante
informatie verwijzen wij naar de Zorgplannen WSNS zoals in het Vademecum opgenomen. Een
uitwerking van de organisatie Leerlingenzorg op schoolniveau is te vinden in hoofdstuk 5. De
procedure is vastgelegd in de beleidsdocumenten “Gedragscode Leerlingonderzoek” en
“Regeling Wijziging Onderwijsleerproces” van Stichting Flore. Voor overige beleidsdocumenten
in het kader van de leerlingenzorg verwijzen wij naar het Vademecum.

In het kader van de wet Meldcode die op 01-04-2011 inwerking treedt, is er aandacht besteed
aan de training ‘“aandachtsfunctionaris kindermishandeling.” Columbus heeft inmiddels een
opgeleide functionaris.

10.2 Herijking van de zorg
In de komende jaren staat stichting Flore voor de uitdaging om de herijking van de zorg binnen
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de eigen organisatie gestalte te geven. De verwachting is dat de centrale overheid zal bepalen dat
de zorgplicht voor de leerlingen bij het schoolbestuur komt te liggen. Voor ieder kind, ongeacht
de handicap, heeft stichting Flore de plicht het kind de juiste onderwijszorg te bieden. Deze zorg
zal zoveel mogelijk binnen de eigen scholen gerealiseerd worden. Indien dit niet haalbaar is, heeft
de stichting de plicht met externe organisaties een zorgarrangement af te sluiten. In de
koerswijzer 2011-2015 geeft het College van Bestuur aan, dat de stichting de ontwikkelingen
actief wil volgen en initiatieven wil nemen daar waar kansen zich voordoen in het belang van de
scholen.

Leidraad bij de herijking van de zorg binnen de stichting Flore zijn de missie en visie van de
stichting. De stichting wil een essentiéle bijdrage leveren aan de optimale
ontwikkelingsmogelijkheden van kinderen. Respect, zorg en aandacht voor elkaar zijn hierbij
essentiéle waarden.

Een beleidsnotitie en een stappenplan staan op het Intranet van stichting Flore.

10.3 Zorgprofiel
Columbus heeft als missie om ieder kind Daltononderwijs te gunnen zoals dat door ons wordt
vormgegeven. De school wil met een zorgprofiel niet op voorhand kinderen uitsluiten. De
opnamecapaciteit van het moment vormt het algemene uitgangspunt. Deze capaciteit wordt
bepaald door de volgende omgevingsfactoren:

I. Hoeveelheid kinderen in betreffende groep of unit;

2. De kwaliteit van de leerkracht die de begeleiding in eerste instantie geeft;

3. De kwaliteit van het overige personeel in relatie tot de onderwijsbehoeften;

4. De samenstelling van aanwezige onderwijsbehoeften in de betreffende groep of unit;
Deze factoren worden per casus gewogen.

De school kan in het kader van het zorgprofiel al wel stellen dat het voor de
onderwijsbehoeften van hoogbegaafden extra mogelijkheden bezit. In de Schoolgids wordt
beschreven hoe dit aanbod eruit ziet.

| |. Personeelsbeleid en organisatieontwikkeling

Het personeelsbeleid van onze school wordt afgeleid van het integraal personeelsbeleid dat
binnen Stichting Flore gemeenschappelijk voor de scholen wordt ontwikkeld. De
beleidsmedewerkers van de afdeling Onderwijs zijn verantwoordelijk voor de coordinatie van
het project. Dit vindt plaats binnen de samenhang zoals in onderstaand schema wordt
aangegeven:

Visie en Missie

{

Strategische & organisatorische doelstellingen

¢

IPB-beleid
Personeelsbeheer Personeels- Competenties
Personeelszorg instrumenten schoolleiders
P&O- CAO & Arbo- en Personeels- organisatie
ondersteuning overheids- verzuimbeleid administratie beleid
regelingen
I | I 1
WE&S Functionerings- en Training, Beloning en arbeids-
beoordelingsgesprek ontwikkeling voorwaarden

& loopbaanman
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In de afgelopen jaren is veel aandacht besteed aan:

e Opleiden in de school

e Gesprekkencyclus

e ARBO beleid en verzuimbeleid

e De verdere ontwikkeling van competenties van schoolleiders, middenmanagement,
onderwijzend en ondersteunend personeel

e Professionaliseringsprojecten: collegiale consultatie, mentorschap, coaching en assessment

In de komende periode worden de volgende aspecten van het integraal personeelsbeleid nader

uitgewerkt:

I.  Herijking van de gesprekkencyclus in het kader van IPB;

2. De beloning en arbeidsvoorwaarden in het kader van de LB functies

3. Professionaliseringstrajecten in het kader van de wet Bio: collegiale consultatie,
mentorschap, coaching en assesment, werken met personeelsdossier en portfolio

4. Herijking van de zorg

5.  Ontwikkeling brede scholen

6. Meervoudige publieke verantwoording

Inspiratie en scholing zijn belangrijk voor het personeel van Columbus. Daltoncertificering en het
volgen van de Kanjertraining zijn daarbij vaste pijlers. Maar ook het leren voeren van
reflectiegesprekken en het kunnen toepassen van de theorie van de meervoudige intelligentie
zijn speerpunten in de persoonlijke ontwikkeling van mensen in dienst van Columbus.

De visie van de school is dat échte ontwikkeling en verandering door samenwerken en coaching
in de praktijk plaatsvindt. Daarom wordt er waar mogelijk gewerkt in units van minimaal twee
personeelsleden. Deze organisatievorm zal zich de komende jaren verder uitbreiden.

De school hanteert parallel aan het ontwikkelingsproces bij kinderen, voor het personeel een
gesprekkencyclus aan de hand van een bekwaamheidsportfolio. Hierin is aandacht voor verdere
professionalisering, functioneren en welbevinden.

Bij de start van schooljaar 2011-2012 zijn drie leerkrachten benoemd in de LB-schaal. Het
uitgangspunt is dat ieder personeelslid de ambitie heeft om zich verder te ontwikkelen in de
richting van een specialisme in het LB-profiel.

12. Informatie- en communicatietechnologie

In het dagelijks leven en ook in het onderwijs neemt het gebruik van ICT toe. Hardware en
educatieve software worden al langer ingezet op de Flore scholen. Vanaf 2009 hebben alle Flore
scholen ook één of meerdere digitale schoolborden. Een nieuwe ontwikkeling is dat ICT en
internet meer gebruikt gaat worden om communicatie met ouders en belanghebbenden te
ondersteunen.

ICT vormt een complex geheel. Enerzijds is er de techniek/hardware en breedband
infrastructuur die zich continu verder ontwikkelt. Anderzijds biedt ICT onderwijsinhoudelijk
steeds meer mogelijkheden om lessen te ondersteunen. Binnen stichting Flore wordt
onderscheid gemaakt tussen ICT-techniek en ICT in onderwijs.

ICT-techniek (extern)

ICT techniek is complex en ontwikkelt zich heel snel. Daarom wordt de installatie en het beheer
van hardware zoals pc’s en digiborden uitbesteed aan professionele externe partijen. Hiervoor
worden door Flore overkoepelende contracten afgesloten. Het type hardware en de wijze van
beheer liggen hierin vast. Omdat dit veelal aanzienlijke bedragen betreft, dienen deze contracten
door de stichting Europees te worden aanbesteed.

ICT in het onderwijs (intern)
Een school beschikt over verschillende budgetten voor personele en materiéle zaken maar ook
over investeringsbudgetten voor meubilair, leerboeken en ICT. Binnen de met de directies
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afgesproken kaders kunnen de verschillende scholen van Flore individuele keuzes maken.

Om het gebruik van ICT in het onderwijs verder te verbeteren werkt Flore mee aan het ICT-
ambassadeurs project van Kennisnet. ICT-ambassadeurs zijn leerkrachten op de scholen met
affiniteit voor ICT in het onderwijs. Vanaf schooljaar 2010-2011 wordt gewerkt met een ICT
agendacommissie. Deze agendacommissie bestaat uit een aantal leerkrachten die samen
ambassadeursdagen voorbereiden en organiseren. Tijdens een ambassadeursdag komen de ICT-
ambassadeurs van alle scholen bijeen. Doel van deze dagen is onder andere via het delen van
kennis invulling te geven aan de verdere ontwikkeling van ICT in het onderwijs.

Columbus wil zoveel mogelijk vooraan blijven waar het om |ICT-inzet gaat. Vanaf september
2011 zet het daarom “Skoolmates” (leerling-laptops) in ter vervanging van traditionele
werkstations. Daarnaast zullen er niet meerdere digitale borden worden aangeschaft maar
“touchscreens”. Er zal extra aandacht gaan naar de verdere mogelijkheden van de borden en
touchscreens binnen het onderwijsaanbod.

13. Actief burgerschap en sociale integratie

De school stelt zich ten doel om het actief burgerschap en de sociale integratie van kinderen te
bevorderen. Actief burgerschap verwijst naar de bereidheid en het vermogen deel uit te maken
van een gemeenschap en daar een actieve bijdrage aan te leveren. Burgerschap kan op
verschillende manieren worden ingevuld.
Sociale integratie verwijst naar de deelname van burgers, ongeacht hun etnische of culturele
achtergrond, aan de samenleving in de vorm van sociale participatie, deelname aan de
maatschappij en haar instituties en bekendheid met en betrokkenheid bij uitingen van de
Nederlandse cultuur.
Het onderwijs binnen de scholen van de stichting Flore:

e gaat er mede vanuit dat de kinderen opgroeien in een pluriforme samenleving;

e is mede gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie en

e is er mede op gericht dat kinderen kennis hebben van en kennismaken met verschillende

achtergronden en culturen van leeftijdgenoten.

Op bestuursniveau is in een beleidsnotitie een raamwerk vastgelegd, dat de kaders biedt
waarbinnen de scholen kunnen handelen. Voor de vastgestelde beleidsnotitie actief burgerschap
en sociale integratie verwijzen we naar het Vademecum.

“Kinderen zouden op een zodanige manier moeten worden opgevoed, dat ze in de toekomst in

staat zijn deel te nemen aan de gezamenlijke vormgeving van de toekomstige structuur van de

maatschappij.” (Gutmann)

Hier ligt wat Columbus betreft de kern. Dit betekent:

0 Kritische reflectie: kritisch kijken naar hun eigen manier van leven en naar andere manieren
van leven.

0 Wederzijds respect:: positieve houding ten opzichte van elkaar, ondanks verschillen.

De visie van deze Daltonschool sluit hier goed bij aan én wat de wetgever verstaat onder actief

burgerschap en sociale integratie. Kinderen worden bewust betrokken bij zichzelf (portfolio), de

ander (Kanjertraining) en de school als geheel.

Het thematisch werken en het betrekken van de projectlijin van de levensbeschouwelijke

methode Trefwoord daarbij, biedt de mogelijkheid om culturele verschillen aan de orde te

stellen. Kinderen krijgen door middel van het thematische aanbod goed inzicht in cultuur-

historische aspecten van Nederland.

De opgerichte leerlingenraad van Columbus krijgt de komende jaren een herkenbare plaats

naast de medezeggenschapsraad.
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14. Sociale veiligheid

Bij sociale veiligheid binnen de scholen van de stichting Flore gaat het niet alleen om het feit, dat
leerlingen, ouders, personeel, vrijwilligers en stagiaires veilig zijn op school, maar ook dat ze zich
veilig voelen. Binnen de stichting Flore wordt daarom planmatig gewerkt aan een
veiligheidsbeleid. Dit beleid is erop gericht leerlingen, ouders, personeel, vrijwilligers en
stagiaires een veilige omgeving te bieden. De verantwoordelijkheid voor een veilig schoolklimaat
ligt primair bij de scholen zelf. Hoe scholen dit doen, wordt op schoolniveau bepaald. Veiligheid
moet een vaste plaats hebben in het schoolbeleid. Het moet worden vastgelegd in een
veiligheidsplan, waarin de fysieke en de sociale veiligheid wordt omschreven.

Op bestuursniveau is in een beleidsnotitie een raamwerk vastgelegd, dat de kaders biedt
waarbinnen de scholen kunnen handelen. Voor de vastgestelde beleidsnotitie sociale veiligheid
verwijzen we naar het Vademecum.

In de visie van de school kan sociale veiligheid niet los gezien worden van het pedagogisch
klimaat, de omgang met ouders en het personeelsbeleid. Daar vindt veiligheid zijn oorsprong en
daar moet het beleid zich op richten. De school zal zich houden aan de maatregelen die de
Arbo-wet stelt aan fysieke veiligheid.

Op onze school zijn contactpersonen aangesteld. Deze worden genoemd in de schoolgids.

5. Financieel beleid

De school maakt onderdeel uit van Stichting Flore. De stichting stelt jaarlijks per kalenderjaar
een meerjaren begroting op en verantwoordt zich na afloop van een kalenderjaar middels een
jaarverslag en een jaarrekening. De stichting dient hierbij de richtlijnen van het Ministerie van
OCW en de accountancy richtlijnen van het baten/lasten stelsel te volgen.

Scholen zijn echter ingericht per schooljaar en niet per kalenderjaar. Tevens is het niet de
bedoeling dat schooldirecteuren boekhouders worden.

Daarom is vanaf 2006, toen lumpsum financiering in het primair onderwijs werd ingevoerd,
samen met het bestuurskantoor van Flore en de directies van de scholen gewerkt aan de
invoering van een integrale schooljaarbegroting in de vorm van knips. Een knip is een soort
begrijpelijke huishoudportemonnee waarbij niet direct boekhoudkennis nodig is. Er werd gestart
met de schoolknip. Deze bevat de per schooljaar door een schooldirecteur te beinvloeden
materiéle kosten. Dit heeft zich steeds verder ontwikkeld. Ondertussen wordt voor een
meerjaren begrotingscyclus van vier schooljaren gewerkt met de volgende knips:

Formatieknip: bevat de inkomsten en uitgaven voor de personele bezetting
Schoolknip: bevat de door een school te beinvioeden materiéle kosten (o.a.
scholing, verbruiksmaterialen, onderzoekskosten etc.)
Investeringsknip bevat de investeringen in meubilair, leerboeken en ICT
Gezamenlijke schoolkosten bevat kosten die op het niveau van de totale stichting worden

begroot, bijvoorbeeld meerjaren groot onderhoud aan de
schoolgebouwen

In mei van elk jaar stellen de schooldirecties per knip hun meerjaren begroting op. Daarbij
baseren zij zich o..a. op de meest actuele financiéle informatie van het Ministerie van OC&W,
maar ook op bijvoorbeeld geactualiseerde meerjaren leerling-prognoses. Gedurende een
schooljaar ontvangen de schooldirecties financi€le voortgangsrapportages. Hierin wordt grafisch
en in cijfers de financiéle stand van zaken gerapporteerd. Na afloop van een schooljaar leggen de
scholen financiéle verantwoording af in hun school jaarverslag.

Columbus doet waar van toepassing beroep op de bestuurs-groeiregeling. Deze is gebaseerd op

de oude regeling van OC&W die nu nog slechts op bestuursniveau geldt. Dit maakt het mogelijk
om de kwaliteit te handhaven bij groei.
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16. Medezeggenschap

Stichting Flore hecht grote waarde aan betrokkenheid van leerkrachten, ouders en leerlingen bij
de organisatie. Om een en ander professioneel in te vullen is naast de reglementen
Medezeggenschapsraad en Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad een beleidsdocument
“Communicatie Medezeggenschap Stichting Flore” vastgesteld conform de Wet Medezeg-
genschap Scholen (WMS) die met ingang van | januari 2007 van kracht is.

17. Overzicht bijlagen

8. Planning beleidsvoornemens

9. TOM-kwaliteitskaart (team januari 201 1)
10. Daltonindicatoren NDV (team januari 201 1)
I 1. Vragenlijst (ouders januari 201 1)

12. Vragenlijst kinderen (maart 201 1)

I3. Visitatieverslag (maart 2011)

14. Instemming medezeggenschapsraad
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Bijlage I.

Overzicht geplande beleidsvoornemens Schoolplanperiode 2011-2015
leder schooljaar wordt specifiek uitgewerkt in een Schoolontwikkelplan (SOP) voor het desbetreffende jaar.

Pijlers:

Verwachte opbrengsten 12-13

Verwachte opbrengsten 14-15

Onderwerp

Dalton algemeen

Verwachte opbrengsten 11-12

¢ visitatie NDV t.b.v. verlenging lice

Dalton

Verwachte opbrengsten 13-14

Samenwerken

opbouw van aanbod rondom
samenwerkingsvaardigheden
cooOperatief leren

rolendoelvdinhma at j es o0 z

o herkenbare inzet van
samenwerkingsvaardigheden

Vrijheid

de structuur en afspraken zijn zodani
kinderen (en leerkrachten) kunnen or
met vrijheden en verantwoordelijkhed

o kinderen zijn betrokken bij het
beoordelevan het eigen werk

Zelfstandigheid

kinderen zijn (door bovenstaande) in
om te gaan met uitgestelde aandacht
Zij kunnen (door bovenstaande) zelfs
met hulpmiddelen omgaan

Schoolconcept

Identiteit

o Reflectie op thematische werkwijz
gebrik van bronnen en aanwezigg
expertiseDoel: herkenbare werkw
voor iedereen

e Profilering op inhoud

Communicatie

middelen worden op tijd ingezet om ¢
goed te informeren over ontwikkeling
het kind met reéle verwachtingen

e Campus Columbus wordt steeds

Proces

Relaties e stattnv an fACampus Co &én organisatie
¢ workshopvond(en) voor ouders « workshopvond(en) voor ouders
Profilering e open ochtenden, 8 keer oR
« Flyer Campus Columbus e open ochtenden, 6 keer
e aanpassing (digitaal) handboek e aanpassing (digitaal) handboek
Kwaliteit o reflectie op handboek (PDCA) o reflectie op handboek (PDCA) o zelfevaluge & Visitatie
(]

vaststellen kwaliteitseisen aan de har

OVM en LOVS

o jaarlijkse analyse (jan/feb) op

kwaliteitseiselhvOVM en LOVS

0.a. TOMwaliteitskaarten
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Krachtige leeromgeving

o Units werken met units A, Cen D ¢ uitbreiding van werken in units

—

© B .

W Fasen aanbod en werkwijze van fase 17 is k

c

1°) afstemmen plan: thematisch en cursg e unitmappen voor administratie er

(o)) Leerplan en PPN .

—_ istratie aanbod a.d.v. concrete, éénduidige volgen worden weer uniform en

o regis doelen herkenbaar voor iedereen
Rekenen & einvoering Arekenv einvoeri ndgerisroeke ei nvoering fireke
wiskunde o rekenportfolio voor plusclub t/m 13 t/m 16
Spelling LOVS Cito boven 95% LR e LOVS Cito boven 100% LR

Technisch lezen

groepsafnamen Qitetskaarten vanaf
fase 7 (jan. en juni)

o ontwikkelen van leesportfolio

Kanjertraining

activiteiten van de training zijn geplar
alle groep/units

Wereldoriéntatie
en meervoudige
intelligentie (MI)

start in ambassadeursnetwerk Ml en
talentontwikkeling

o reflectie en evt. aanpassing op V|
methodiek unit D en E

o reflectie en evt. aaneg®p WO
methodiek unit D en E

e nieuwe versie van OVM gebruiken

o reflectie op werken met portfolio

Rortfollo gebruik van OPP bij OVM binnen units
opnieuw implementatie tutorwerken i e ontwikkelen tutorspelling voor « ontwikkelen tutorrekenen voor
Tutorwerken fasen 516 e B fasen 716 e implementatie tutorrekenen
o begintraining tutorwerken fase 11+5 | e uitbouwen tutorlezen over alle : - : P
. e implementatie tutorspelling
bedntraining tutorlezen fase 12+6 relevante fasen
i In elke groamitkomen planmatig de
. doelen aan bod
vorming open podium op kalender met codrdir
effectief werken met Skoolmates en
ICT touchscreens e draadloos netwerk overal

draadloos netwerk in unit C

Speciaal aanbod

aanbod voor hoogintelligente kindere|
wordt uitgebreid en geborgd
bijdrage en subsidie saderzoekU

rondom signaleringkiieren
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Personeel

Bekwaamheids

geplande gesprekkencyatys
bekwaanheidsportfoli@PPfunctionerer

portfolio en beoordelen)
geplandev@astti) en flexibele moments
Overlegstructuur van 15:006:30
9 e aandacht voor reflectie
e schooljaaeflectie
e structureel geplandneerdere

intervisiegroepjes met voorzitter

Teamteaching en
unitwerk

In drie units werken leerkrachten effe
en doelmatig samen

e De school heeft beleifbgeuleerd
over teamteaching; het inzetten v,
kwaliteiten van teamleden.

Specialismen en
LB-functie

e Werving twee functies LB op n.t.j
specialismen

Werving twee functies LB op n.t.b

specialismen

Teamscholing

e rekenwonders

OVM

Kanjertrainimgeuw personeel

¢ Dalton (nieuw personeel)

Kanjertrainimgeuw personeel

Isncc::z:?nuele ¢ Novilo (omgaan met HB) ¢ Novilo (omgaan met HI) e Novilo (omgaan met HI)
9 e POP (evt. met lerarenbeurs) e POP e POP

Vieren van ontspannende teamactiviteiten worde

successen kalender gezet
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Bijlage 2.
TOM Kwaliteitskaart

' 1 2 9 10

Domein Algemeen GEM  STDEV

Indicator O Kenmerken van de school 2,90

Kernkwaliteit 0.1 De school heeft de kenmerken van de leerlingenpopulatie 2 4 3 3 3,60 0,70

K ken leerli lati vastgelegd (wegingsfactoren, opleidings-factoren, culturele

enmerken leerlingenpopulatie achtergrond, beschikking SO, ...)

Kernkwaliteit 0.2 De school heeft op basis van de gegevens van 1.1 2 2 2 2 2120 0,63
bepaald welke gevolgen dit heeft voor het

Onderwijskundig beleid onderwijskundig beleid en dit vastgelegd (normen ten
aanzien van opbrengsten, zorg en begeleiding,
school kIl i maat, OL P, €)

Domein Personeel

Indicator 1 Structuur van de organisatie 2,44

Kernkwaliteit 1.1 Er wordt gewerkt in units met gedelegeerde 2 4 1 3 3,20 1,03
verantwoordelijkheid voor de organisatie/planning en de

Werken in bouwen of units onderwijsinhoud.

Kernkwaliteit 1.2 Er vindt regelmatig en gestructureerd 2 2 2 3 2,44 0,53
intervisie/reflectie plaats.

Werken in bouwen of units De units beschikken over een eigen budget. 1 1 1 1 1,00 0,00

Kernkwaliteit 1.3 leder onderwijssteunend personeelslid (anders dan 3 3 2 4 3,10 0,88
specialisten als logopedist, orthopedagoog, etc.) is

Flexibele inzet onderwijs-ondersteunend gekoppeld aan een unit en wordt daarbinnen flexibel

personeel ingezet, eventueel groepsoverstijgend.

SCHOOLPLAN ICBS Columbus 2011-2015 33




Indicator 2 Toedeling van taken en verantwoordelijkheden 2,90

Kernkwaliteit 2.1 De school heeft beleid geformuleerd over teamteaching 3 1 2 2,40 0,84
en het inzetten van verschillende kwaliteiten van

Teamteaching teamleden.

Kernkwaliteit 2.2 Teamteaching en de inzet van verschillende kwaliteiten is 2 2 2 2,70 0,67

) zichtbaar in de school.

Teamteaching

Kernkwaliteit 2.3 Leraren en onderwijsonder-steuners van een groep/unit 4 4 3 3,80 0,42
ervaren samen verantwoordelijk-heid voor alle kinderen in

Gezamenlijke verantwoordelijkheid de groep/unit.

Kernkwaliteit 2.4 De verschillende verantwoordelijk-heden zijn vastgelegd. 3 2 3 2,70 0,95

Gezamenlijke verantwoordelijkheid

Indicator 3 Integraal personeelsbeleid 2,84

Kernkwaliteit 3.1 Competenties zijn voor alle functies beschreven, afgestemd 2 3 2,56 0,88
op de visie en de doelen van de organisatie.

Integraal personeelsbeleid

Kernkwaliteit 3.2 Er wordt regelmatig geschoold op grond van afstemming 3 2 4 3,40 0,70
tussen de individuele leerbehoeften en de doelen van de

Professionalisering organisatie.

Kernkwaliteit 3.3 Er is beleid vastgesteld op bestuursniveau ten aanzien 0 0 0 0,00 0,00
van beloningsdifferentiatie.

Belonings-differentiatie

Kernkwaliteit 3.4 Er is een functiehuis op bestuursniveau vastgelegd met de
mogelijkheid alle functies te bouwen, met loopbaanpaden/-
mogelijkheden.

Functiehuis 1
Er is een functiehuis op schoolniveau vastgelegd met de 2,5 25 35 2,85 0,91
mogelijkheid alle functies te bouwen, met loopbaanpaden/-
mogelijkheden.

Functiehuis 2

Kernkwaliteit 3.5 Onderwijsondersteunend personeel (anders dan 3 4 2 3,50 0,71

specialisten als logopedist, orthopedagoog, etc.) is
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Inzet onderwijs-ondersteunend volwaardig lid van het team en wordt binnen een team/unit

personeel

structureel en systematisch op basis van een taak- of
functieomschrijving en vooraf vastgesteld rooster ingezet.

Kernkwaliteit 3.6 Er zijn specialisten (te denken valt aan 4 2 1 2 3 2,40 0,84
) leesspecialisten, ortho-pedagogen, logopedisten,
Bewust inzetten van personeel rekenspecialisten, gedrags-specialisten), afgestemd op
de huidige behoeften van de leerlingen. Dit wordt
minimaal jaarlijks geévalueerd en vastgesteld.
(voorbeelden specialisten)
Kernkwaliteit 3.7 Er is een samenhangende gesprekscyclus rondom het 1 2 1 3 2 1190 0,78
Bekwaamheidsportfolio, waarbij het functioneren,
Competentie-ontwikkeling ontwikkeling en beoordelen onderdeel zijn. (voor zowel
onderwijzend als onderwijs-ondersteunend personeel)
Kernkwaliteit 3.8 Kwaliteit van het overleg. 4 4 4 4 4 3,30 0,46
Kwaliteit van het overleg Elk overleg is betekenisvol en inspirerend.
Indicator 4 Middelen (het gaat hier om middelen als tijd, ruimte en 3,00
geld)
Kernkwaliteit 4.1 Inzet middelen Op alle niveaus worden structureel middelen ingezet om 4 3 3 3 3 3,00 0,50
het werken en leren in teams te stimuleren (het beleid is
hierop gericht).
Domein Organisatie
Indicator 1 Volgen van leerlingen 3,90
Kernkwaliteit 1.1 Verslaglegging De leraren hanteren, naast het methodeoverstijgende 4 4 4 4 4 3,90 0,33
leerling-volgsysteem en de rapportages, nieuwe vormen
van verslaglegging (bijvoor
waarbij de inbreng van kinderen is terug te vinden.
Indicator 2 Groeperingsvormen 3,55
Kernkwaliteit 2.1 Kinderen werken dagelijks in groepjes met kinderen uit 4 4 3 3 4 3,50 0,53

andere groepen. Voor meerdere onderdelen is het leerstof-
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Doorbreken groepen

jaargroepsensysteem doorbroken.

Kernkwaliteit 2.2

Afwisseling in groeperingsvormen

Bij dit punt gaat het om de afwisseling in
werkvormen, naast de gekozen hoofd-
werkvorm,  bijvoorbeeld door in kleine
groepj es/ duods t e w
interesse, voorkeuren, niveau, tempo, etc.

Er vindt dagelijks afwisseling plaats in werkvormen, naast
de hoofdwerkvorm.

De leraar stemt de werkvormen af op de behoeften en de
mogelijkheden van de (groep) leerlingen.

3,60

0,50

Indicator 3

Differentiatie

3,26

Kernkwaliteit 3.1

Werken naar instructie/ leerbehoefte

Er wordt gevarieerd in instructie. Zowel groeps/fasegewijze
als verlengde instructie komen structureel voor en
instructie-onafhankelijke situaties voor kinderen die niet de
gehele instructie hoeven te volgen. leder kind krijgt de
juiste instructie.

3,30

0,50

Kernkwaliteit 3.2a Werken naar
interesse

Er is in alle groepen, naast verplichte stof, stof waar
kinderen uit kunnen kiezen.

Dit is structureel geregeld en vastgelegd.

3,20

0,71

Kernkwaliteit 3.2b

Werken naar interesse

Kinderen kunnen zelf de inhoud aandragen afhankelijk van
hun interesse/belangstelling. Dit is structureel vastgelegd.

2,80

0,44

Kernkwaliteit 3.3a Sturing

Er is structureel sprake van gedeelde sturing door leraar en
kind. Een kind kan op enkele momenten kiezen in welke
volgorde hij/zij iets aanpakt en geeft aan wat hij/zij zichzelf
binnen opdrachten als doel stelt.

3,40

0,73

Kernkwaliteit 3.3b Sturing

Er is structureel sprake van gedeelde sturing door leraar en
kind. Een kind kan aangeven wat hij/zij wil leren of op welke
manier hij/zij iets wil leren.

3,20

0,78

Kernkwaliteit 3.4

Hulp aan leerlingen

Structurele hulp voor leerlingen die het nodig hebben is
onderdeel van de groep/unit. Het team heeft daarvoor een
sluitend zorgsysteem (SAP, dossier, besprekingen,
verantwoordelijkheden e.d.)

3,30

0,50

Kernkwaliteit 3.5

Kinderen worden in de gelegenheid gesteld zelfstandig te
werken.
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Zelfstandigheid leerlingen

Kinderen hoeven bijna nooit te wachten / kunnen altijd
doorwerken.

Indicator 4 Werken in de groep/unit 3,63

Kernkwaliteit 4.1 Bij rekenen gaan kinderen uit de basisgroep naar diverse 3,5 3,95 0,00
andere leraren (geen vakleraren) of
onderwijsondersteuners om onderwijs te volgen / begeleid
te worden.

Teamteaching Deze leraren en/of onderwijs-ondersteuners zijn samen
verantwoordelijk voor het onderwijs aan al deze kinderen.

Kernkwaliteit 4.2 Er wordt overleg gevoerd in de bouw/unit en de nadruk ligt 4 3,30 0,67
daarbij op de inhoudelijke vorm-geving van het onderwijs

Unitoverleg en de collegiale ondersteuning/intervisie.

Indicator 5 Schooltijden 3,53

Kernkwaliteit 5.1 Het meedoekwartier levert een bijdrage aan de 4 3,80 0,44
samenwerking tussen school en thuis.

Ouders/verzorgers in de leeromgeving

Kernkwaliteit 5.2 Het continurooster draagt bij aan een stabiel pedagogisch 2,5 3,25 0,71
klimaat gedurende de schooldag.

Continurooster

Domein Krachtige leeromgeving

Indicator 1 Een verscheidenheid aan leerbronnen wordt op 2,96
effectieve en efficiénte wijze ingezet als middel om de
ontwikkeling van kinderen te stimuleren

Kernkwaliteit 1.1 Structurele inzet van minimaal drie verschillende 4 3,20 0,60

Leerbronnen leerbronnen, naast schoolse leermiddelen. Bijvoorbeeld
mensen van buiten de school of andere leerlingen.

(Niet alleen de leraar en het leerboek zijn

leerbronnen, maar ook andere leerbronnen

worden de school ingehaald of zelfs

opgezocht buiten de school.)

Kernkwaliteit 1.2 Voor alle vakgebieden zijn een aantal zelfcorrigerende 3 2,70 1,12
materialen aanwezig. Deze materialen worden structureel
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Zelfcorrigerende materialen

(Materialen die geen correctie van de leraar
vragen, maar die leerlingen zelf inzicht
verschaffen in hun prestaties en foute
antwoorden.)

ingezet.

Kernkwaliteit 1.3 Structureel gebruik van zelfontdekkende materialen. 2 3 2,70 0,87
Zelfontdekkende materialen
(Materialen die zonder instructie te gebruiken
zijn.)
Kernkwaliteit 1.4 De actualiteit wordt regelmatig gebruikt om 4 3,5 3,25 0,83
Inspelen oo actualiteit onderwijsactiviteiten en onderwijsdoelen als taal, rekenen
P P en wereldoriéntatie eraan te koppelen.
(Het onderwijsaanbod is flexibel genoeg om
in te spelen op de actualiteit, actualiteit als
leerbron.)
Indicator 2 Variatie in gebruik van didactische werkvormen om aan 3,05
te kunnen sluiten bij behoeftes en ontwikkeling van
kinderen
Kernkwaliteit 2.1 Samenwerkend leren: er worden structureel 2,5 4 2,85 0,67
Samenwerkend leren samenwerkende leervormen ingezet, waarbij sprake is van
een wederzijdse afhankelijkheid van kinderen.
(Samenwerking met wederzijdse
afhankelijkheid tussen kinderen. Dit betekent
dat ieder kind een bijdrage moet leveren om
samen tot een goed eindproduct te komen.
6Meel iftend wordt tot
Kernkwaliteit 2.2a De leraar plant bewust gevarieerde onderwijssituaties voor 2,5 4 3,25 0,50

Benutten van verschillen  tussen
kinderen

kinderen vanuit de kennis v

Er wordt rekening gehouden met verschillen tussen
kinderen waarbij kinderen keuzes kunnen maken naar
interesse, voorkeursintelligentie/leerstijl of dynamiek.
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(Rekening houden met verschillen tussen
kinderen. Deze worden benut en er wordt
systematisch mee omgegaan. Denk aan
verschillen in interesse, intelligentie (meer-
voudige intelligentie), dynamiek (human
dynamics), leerstijl, etc.)

Kernkwaliteit 2.2b Kinderen worden uitgedaagd een andere intelligentie, 2 3 3 2,90 0,78
dynamiek, leerstijl of interesse aan te spreken.

Benutten van  verschillen tussen

kinderen

Kernkwaliteit 2.3 De brede ontwikkeling van kinderen staat centraal waarbij 3 3 4 3,20 0,60
basisvaardigheden, kunstzinnige vorming en

Breed aanbod wereldoriénterende vakken in samenhang worden

(Niet alleen de basisvaardigheden staan gegeven.

centraal, maar er is een breed aanbod.

Kernkwaliteit 2.4 Producten van kinderen hebb 3 25 2 3,05 0,71

} groep en er worden regelmatig tentoonstellingen van de

Omgaan met O6productp qgucten door de kinderen georganiseerd.

tekeningen, zelfgeschreven boeken,

voorstellingen, f ot

etc.)

Indicator 3 De school is een flexibel gebouw met verschillende 3,17
varianten van leer- en werkplekken zodat tegemoet kan
worden gekomen aan behoeften van kinderen

Kernkwaliteit 3.1 De school is zo ingericht dat zowel binnen als buiten de 4 3 3 3,60 0,50
school met meer dan twee kleine groepen kan worden

Werkruimtes ten behoeve van gewerkt.

gevarieerde groeperingsvormen

Kernkwaliteit 3.2 Per groepsruimte (lokaal/unit) zijn meerdere uitdagende 2 4 2,5 2,55 1,13
werkplekken aanwezig.

De werkplek daagt kinderen uit
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(Wekken van nieuwsgierigheid en handelen
uitlokken. Denk aan: uitdagende,
zelfontdekkende materialen die voor het
grijpen liggen, aan-trekkelijke vormgeving,
themahoeken. Kinderen moeten er uit zichzelf
naartoe gaan en uit zichzelf aan de slag
gaan.)

Kernkwaliteit 3.3 Per groepsruimte (lokaal/unit) zijn meerdere ruimtes 4 3 4 25 3 3,35 0,73
De ruimte is ingericht op zelfstandi beschikbaar die zich lenen voor zelfstandig werken (of de
9 P 9 school is een grote zelfstandige werkplek).
werken
(Onder zelfstandig werken verstaan we het
zelf kunnen plannen van activiteiten, het
keuzes kunnen maken, zelf registratie bij
kunnen houden. Dit is vaak een blok met
vakoverstijgende activiteiten en onderscheidt
zich dus van het zelfstandig verwerken na
een instructie binnen een vak.)
Indicator 4 Kenmerken van het sociaal-constructivisme worden 3,81
toegepast
Kernkwaliteit 4.1 Actief leren komt regelmatig tot vaak voor en is vooraf 2 25 4 35 3 2,80 0,83
Actief leren ingepland in het onderwijsaanbod.
(Leren door te doen, leren door te handelen.
Denk  hierbij  bijvoorbeeld aan  het
daadwerkelijk wegen en meten bij rekenen,
het maken van een dec
Kernkwaliteit 4.2 Gesitueerd leren komt regelmatig tot vaak voor en is vooraf = 2 4 4 35 3 2,85 0,97
ingepland in het onderwijsaanbod.
Gesitueerd leren
(Leren in levensechte situaties waarbij
verschillende soorten kennis en vaardigheden
geintegreerd worden; denk aan thematisch
onder wi j s met l even:
situaties.)
Kernkwaliteit 4.3 Probleemgestuurd leren komt regelmatig tot vaak voorenis = 2 25 3 35 2 2,60 0,87
vooraf ingepland in het onderwijsaanbod.
Probleemgestuurd/
casusgericht leren
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(Arrangementen  waarin  problemen  of
casussen centraal staan om kennis op
algemeen niveau en specifieke
ervaringen/kennis te  verbinden. Beide
soorten kennis worden benut. Dit is een
voorwaarde voor transfer van leren naar
andere situaties.)

Kernkwaliteit 4.4 Kinderen wordt systematisch geleerd (of geleerd 3 4 4 3,70 0,50
) systematisch) te reflecteren (voorbeelden beschrijven,
Reflectie zoals portfolio en reflectiegesprekken) op hun eigen werk
(Reflecteren op eigen werk of gedrag kan €n/of gedrag. Dit is vooraf ingepland.
bijvoorbeeld door poi
en/of door reflectie-/ begeleidingsgesprekken
met kinderen te voeren.)
Kernkwaliteit 4.5 Zelfregulatie wordt systematisch gemodelleerd (voordoen, 2 4 3 3,30 0,83
) samendoen, hints geven, zelf doen) en is vooraf ingepland.
Zelfregulatie
(Leren reguleren van eigen leerproces/
gedrag.)
Indicator 5 Gebruik en inzet van ICT maakt onderdeel uit van het 3,65
curriculum
Kernkwaliteit 5.1 De computer wordt gebruikt voor het inoefenen van kennis, 3 4 3 3,50 0,53
ICT (De computer wordt structureel e-mailen met kinderen van een andere school, zelfstandig
ingezet bij het verzamelen van informatie vergaren via internet en als middel om te
informatie en bij communicatie.) gebruiken bij presentaties.
Kernkwaliteit 5.2 Op alle niveaus (team, ouders, etc.) wordt via de computer 4 4 4 3,80 0,44
o gecommuniceerd
ICT en communicatie
Domeln Proces van verandering
’ Indicator 1 Visie 3,20
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Kernkwaliteit 1.1 Alle ontwikkelingen in de school vinden plaats op basis van 4 3 25 3,5 3,20 0,67
de visie op onderwijs en ontwikkeling.

Visie (Visie wordt gedeeld door het team, teamleden kunnen de
visie verwoorden en uitdragen naar ouders, collegascholen
en samenwerkingsverbanden.)

Indicator 2 Cultuur 2,78

Kernkwaliteit 2.1 Er wordt systematisch aandacht besteed aan knelpunten/ 3 2 3 3 2,90 0,78

) problemen, bijvoorbeeld door intervisie (collectief

Cultuur binnen het team leervermogen van het team wordt aangeboord).

Kernkwaliteit 2.2 Het team is trots op successen en deze worden 3 3 3 3 2,50 0,73
gezamenlijk gevierd (ingepland/structureel).

Successen vieren

Kernkwaliteit 2.3 Mensen geven elkaar rechtstreeks feedback (effectieve 35 4 4 3 2,95 0,71
kritiek/ feedback).

Informele communicatie in het team

Indicator 3 Communicatie 3,00

Kernkwaliteit 3.1 Het management communiceert met het team en geeft 4 2 4 3 2,90 0,97
recht-streeks feedback op competenties.

Communicatie

Kernkwaliteit 3.2 Het is voor iedereen duidelijk welke onderwerpen waar 3 3 3 4 3,10 0,60
bespro-ken dienen te worden en dit is vastgelegd.

Formele communicatie in het team

Indicator 4 Werken aan schoolontwikkeling 3,23

Kernkwaliteit 4.1 Management en MR trekken samen op ten aanzien van de 4 3 3 4 3,50 0,53
schoolontwikkeling, beide met eigen verantwoording.

Medezeggenschaps-raad

Kernkwaliteit 4.2 Het management heeft zicht op het onderwijs in de praktijk, 3 2 25 4 2,95 0,87
geeft feedback en vertaalt bevindingen in beleid.

Volgen onderwijs

Kernkwaliteit 4.3 Het management houdt bij het formuleren van beleid 3 25 25 3 3,00 0,95

Beleid

rekening met de visie, regelgeving, competenties,
meningen en gevoelens van het team.
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Kernkwaliteit 4.4 Er zijn vernieuwingen in samenhang geimplementeerd die 3,5 3 3,45 0,71
aansluiten bij de wensen/visie en het beleid van de school.

Vernieuwingen

Indicator 5 Teamwerken en teamleren 2,40

Kernkwaliteit 5.1 Er is een systematisch gestructureerde manier op 3 2 2,30 0,71
school om van elkaar te leren voor iedereen, ongeacht

Samen leren de functie (bijv structureel intervisie, reflectie,
collegiale consultatie, etc.).

Kernkwaliteit 5.2 Er is een systematisch vastgelegde manier om samen 3 2 2,50 0,88
te werken voor iedereen, ongeacht de functie

Samenwerken (bijvoorbeeld bouw-/unitoverleg, inhoudelijke
werkgroepen, inzetten van onderwijs-ondersteunend
personeel etc.).

Indicator 6 (Bovenschools) management 3,32

Kernkwaliteit 6.1 Het management en het team stimuleren en moedigen 3,5 3,5 3,20 0,61
elkaar wederzijds aan.

Stimuleren

Kernkwaliteit 6.2 Het management voert een gericht personeelsbeleid, 3 3 2,90 0,60
afgestemd op functiegebonden competenties, om inzage te

IPB krijgen in de persoonlijke kwaliteit en loopbaanontwikkeling
van de teamleden.

Kernkwaliteit 6.3 Het management optimaliseert de eigen 3,5 3 3,05 0,73

) beleidsontwikkeling met onder andere de richtlijnen van de

Inspectie inspectie.

Kernkwaliteit 6.4 Het management neemt initiatief tot besluitvorming in het 4 3,5 3,50 0,76
bestuur om het eigen beleid beter vorm te kunnen geven.

Bestuur

Kernkwaliteit 6.5 Het management anticipeert op nieuwe regelgeving om 4 4 3,78 0,87
beleid te ontwikkelen en weet extra middelen te genereren

Beheer om schoolbeleid uit te voeren.
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Kernkwaliteit 6.6 Het onderwijs wordt systematisch geévalueerd en 4 4 25 3 3 4 4 1 3 3 3150 1,00
bijgesteld

Kwaliteitszorg

Indicator 7 Professionalisering 3,39

Kernkwaliteit 7.1 Het management beschikt over vaardigheden om 3 35 3 4 3 3 4 1 3 3 3,39 0,81

- ) teamleden te volgen, te bevragen, feedback te geven, aan

Persoonlijke groei te zetten tot reflectie, etc. Zij gebruikt deze vaardig-heden
bij alle teamleden om persoonlijke groei te stimuleren.

Kernkwaliteit 7.2 Coaching van alle medewerkers is vanzelfsprekend. 4 35 25 4 2,5 3 4 1 2 4 3,39 1,04

Coaching

Indicator 8 Externe oriéntatie 3,69

Kernkwaliteit 8.1 PR-beleid wordt als instrument ingezet om de school 2 4 3 4 2 4 3 3 4 3 3,56 0,78
zichtbaar te maken voor anderen waardoor de school zich

Public Relations verder kan ontwikkelen.

Kernkwaliteit 8.2 Het management volgt de huidige onderwijsontwikkelingen 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3170 0150
op de voet en relateert deze aan de visie en het beleid van

Onderwijs-ontwikkelingen de school.

Kernkwaliteit 8.3 De school participeert in een netwerk met scholen die een 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3190 0133
zelfde type vernieuwing invoeren.

Participeren in netwerken

Kernkwaliteit 8.4 Naast directie en/of midden-management participeren 4 4 3 4 4 4 3 4 2 4 3,60 0,73
leraren en/of het onderwijsondersteunend personeel in een

Participanten in een netwerk netwerk.

Indicator 9 Bekostiging 3,78

Kernkwaliteit 9.1 Alle beschikbare middelen worden ingezet ten behoeve van 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3,78 0,46

o de integrale schoolontwikkeling.
Bekostiging
. 32 33 33 31 33 34 30 26 28 32
gemiddeld:
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Bijlage 3.
Daltonindicatoren

1

11

1.2

13

1.4

15

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

2.1

2.2

Dalton

Vrijheid/ Verantwoordelijkheid

Indicator

Er is sprake van diverse vormen van sturing
van verantwoordelijkheid, (leerkrachtgestuurd,
gedeelde sturing en leerlinggestuurd)

Leerlingen en leerkrachten stellen taak - en
keuzewerk samen en hebben de vrijheid dit
in te delen

Leerlingen en leerkrachten kunnen omgaan
met vrijheden en verantwoordelijkheden

Op basis van vertrouwen wordt vrijheid vorm
gegeven

Leerkrachten hebben mogelijkheden eigen
initiatieven te nemen

Leerlingen zijn betrokken bij het beoordelen
van het eigen werk

Leerlingen kunnen vertellen waarom ze hun
tijd zelf mogen indelen

Leerlingen hebben keuzevrijheid van werkplek

Leerlingen mogen zelf hulpmiddelen pakken

Leerkrachten leren strategieén aan voor
denken en leren

Leerkrachten volgen systematisch de
vorderingen van hun leerlingen

Leerkrachten hanteren een doelmatige
instructie

Leerkrachten dragen zorg voor
gedifferentieerde opdrachten

Zelfstandigheid

Indicator

Er is sprake van diverse vormen van
zelfstandigheidontwikkeling binnen de
range van zelfstandig werken, zelfstandig
leren, zelfverantwoordelijk leren en
zelfsturend leren

Leerlingen en leerkrachten zijn in staat om
te gaan met uitgestelde aandacht

N b~ W N

w

w b~ b w

I

A b

N

A b W w

b
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w

dir

10

w w b

w

GEM

3,3

3,4

3,2

2,8

3,3
4,0
2,5

2,8

3,7
3,9
3,3

3,5
3,4
3,5

3,2

3,0

2,9

45

STD

0,67

0,92

0,35

0,72
0,00
0,82

0,79

0,58
0,32

0,67

0,60
0,70
0,50

0,69

0,52



2.3

24

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Leerkrachten bieden instrumenten aan die de
zelfstandigheid van leerlingen bevorderen,
zoals taakbord, taakbrief, planbord etc

Leerkrachten en leerlingen evalueren en
reflecteren dagelijks

Leerkrachten en leerlingen zijn in staat om een
planning te maken

Leerlingen kunnen zelfstandig met
hulpmiddelen omgaan

De hoeveelheid tijd voor de leerlingen is
toereikend om de doelstelling zelfstandigheid
te bereiken

Samenwerking
Indicator

Er is sprake van diverse vormen van
samenwerking binnen de range van
samenwerken, samenwerkend leren,
cooOperatief leren en interactief leren

Samenwerking van leerlingen vindt plaats op
basis van wederzijds respect

Samenwerking van leerkrachten vindt plaats op
basis van wederzijds respect

Leerkrachten stimuleren het samenwerken
tussen leerlingen

Daltonontwikkeling
Indicator

De school heeft de Daltonontwikkeling
beschreven in het schoolplan of een ander
plan, waaruit blijkt dat er structureel wordt
gewerkt aan het ontwikkelen, borgen en
evalueren van het beleid

De Daltonidentiteit is terug te vinden in de
schoolgids, op de website en via ander
infomateriaal

De school stelt de leerkrachten in de
gelegenheid elkaar te consulteren

In het schoolplan of een ander plan is
Daltonscholing opgenomen

Daltonontwikkeling wordt aangestuurd door
bijv. een codrdinator

De Daltonmogelijkheden van het gebouw
worden optimaal benut

Er zijn middelen aanwezig om de
Daltonwerkwijze ten dienste te staan, zoals
dagkleuren, taakborden of andere middelen
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3,9

3,3
3,1
2,9

3,1

3,3

29

3,2
3,6

3,7

3,4

3,7

4,0

3,7
4,0
2,9

3,3

3,9

46

0,32

0,95
0,60
0,77

0,56

0,82

0,58
0,70

0,50

0,67

0,00

0,75
0,00
1,05

0,54

0,32



4.8

4.9

4.10

411

4.12

4.13

414

51

6.1

6.2

6.3

Registratie van Daltonactiviteiten vindt voor

iedereen op een herkenbare manier plaats 3 3 2
In de taakopdrachten wordt rekening gehouden 3 4 4 4
met verschillen tussen leerlingen.

De methodes zijn Daltonvriendelijk 3 3 4 3
De Daltonregels zijn duidelijk voor alle 4 3 4 2

betrokkenen

Er is een duidelijke doorgaande Daltonlijn
binnen de school 2 3 4 2

De school is betrokken bij Dalton- 3 3 4
regioactiviteiten.

De school volgt systematisch de vorderingen
van haar leerlingen door middel van een 4 4 4 3
leerlingvolgsysteem

Houding schoolbestuur t.o.v. het
Dalton- onderwijs

Het bestuur ondersteunt de Daltonontwikkeling

van de school 3 4 4 3
Houding van ouders t.0.v. het

Dalton-onderwijs

De ouders ondersteunen de Daltonontwikkeling

van deze school 3 4 4 3
De ouders worden geinformeerd over de 3 3 4 3

Daltonwerkwijze

Opmerkingen, suggesties m.b.t.
Daltonwerkwijze door ouders wordendoorhet 4 4 4 3
team ter harte genomen.

gemiddeld per respondent: 3,1 3,5 3,8 3,2 3,7 3,5 30 32 31 35

Houding van ouders t.o.v. het Dalton-onderwijs

Houding schoolbestuur t.o.v. het Dalton- onderwijs

Daltonontwikkeling

Samenwerking

Zelfstandigheid

Vrijheid/ Verantwoordelijkheid

1,5 2,0

2,5

3,0

3,5

4,0
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2,8

3,4
3,5
3,0

3,0

3,5

3,8

3,7

3,7

3,6

3,7

3,3

3,8

47

0,89

0,66
0,53
0,85

0,90

0,76

0,42

0,47

0,48

0,67

0,42

0,27



Bijlage 4.
Vragenlijst ouders

OUDERVRAGENLIJST 2011 DOMEIN ALGEMEEN

respons: 77 72 %

Mee eens
Gedeeltelijk mee eens (meer wel dan niet)
Gedeeltelijk mee eens (meer niet dan wel)

Niet mee eens

Ik heb de school gekozen, omdat de (Dalton)werkwijze past bij mijn kind(eren)

3% 0%

Ik heb de school gekozen, omdat de identiteit (interconfessioneel) mij aansprak

Ik heb de school gekozen, omdat de school dichtbij is
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Ik heb de school gekozen, omdat anderen dat hebben aanbevolen

Ik ben tevreden met de keuze voor Columbus

3% ~_ 1%

Mijn kind(eren) voelt (voelen) zich veilig op school

0%

De visie van de school op onderwijs is mij helder

5% 1%
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Het is mij duidelijk wat Daltononderwijs inhoudt

5% 0%

Het is mij duidelijk wat het Fasenmodel inhoudt

0% 0%

Ik weet hoe de school de interconfessionele grondslag vorm geeft
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OUDERVRAGENLIJST 2011 DOMEIN ORGANISATIE

De school begint op tijd

2% 3%

De school eindigt op tijd

De school zorgt ervoor, dat er weinig lesuitval is

49%%0

Ik ben tevreden over de schooltijden
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Ik ben tevreden over het continurooster

790

Ik ben tevreden over het vaste meedoekwartier

7% 4%

De school ziet er verzorgd uit

2%

OUDERVRAGENLIJST 2011 DOMEIN PERSONEEL

De leerkracht zorgt voor een veilig, ontspannen klimaat in de groep

3% 3%
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De leerkracht toont respect voor mijn kind(eren)

3% 0%

De leerkracht zorgt ervoor, dat de kinderen goed (respectvol) met elkaar omgaan

5% 1%

De leerkracht ondersteunt het zelfvertrouwen van mijn kind(eren)

0%

De leerkracht ondersteunt mijn kind(eren) in het zelfstandig oplossen van taken en problemen

7% 3%
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De leerkracht stimuleert de samenwerking tussen kinderen

2% 1%

Mijn kind(eren) wordt goed begeleid door de leerkracht

4%

De leerkracht daagt mijn kind(eren) voldoende uit

0%

De leerkracht van mijn kind(eren) is vakbekwaam

1% 0%
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De leerkracht van mijn kind(eren) is gemotiveerd

3% 0%

De leerkracht houdt goed rekening met het niveau van mijn kind(eren)

1%

De leerkracht heeft goed zicht op de vorderingen van mijn kind(eren)

1%

De leerkracht besteedt voldoende aandacht aan communicatie naar ouders

5%

SCHOOLPLAN ICBS Columbus 2011-2015

55



OUDERVRAGENLIJST 2011 DOMEIN LEEROMGEVING

De kinderen worden actief en zelfontdekkend betrokken bij leerinhouden

5% 0%

Op school wordt voldoende aandacht besteed aan normen en waarden

2% 3%

Op school wordt voldoende aandacht besteed aan kennisontwikkeling

6% 0%

Op school wordt voldoende aandacht besteed aan creatieve vorming
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De school ziet er uitdagend uit om te spelen en leren

0%

De school houdt met de inrichting rekening met de behoeften van mijn kind(eren)

0%

Ik ben tevreden over de Kanjertraining

3% 3%

DOMEIN PROCESSEN COMMUNICATIE EN KWALITEIT

Ik word goed geinformeerd over de gang van zaken op school

1%

SCHOOLPLAN ICBS Columbus 2011-2015

57



Er is voor mij genoeg ruimte om betrokken te zijn

5% 0%

De sfeer op school is goed

3% 0%

De school vraagt in voldoende mate naar de mening van ouders over de school

3%

De school houdt rekening met mijn mening

6% 3%
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De school legt in voldoende mate verantwoording af aan de ouders

1%

De school informeert ouders over toetsresultaten

De school communiceert goed met de ouders over (extra) begeleiding van mijn kind(eren)

6%

De school biedt goede hulp bij leer- en/of gedragsproblemen

6%
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De huisbezoeken zijn zinvol

5%

De portfoliopresentaties zijn zinvol

5%

De portfoliomap bevat voldoende informatie over de ontwikkeling van mijn kind(eren)

5%
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Bijlage 5.
Kindervragenlijst

Columbus vragenlijst ondeouw

groep/unit: A A A A A B B B B B cC C C Cc cC
jongen/meisje j j m m m i 7 ] m m j ] m m m

Planbord:
Ik kijk vaak naar het dagritmebord op de muur

Ik kijkvaak naar het planbord, dan weet ik wat ik ga doen en met wi
wanneer ik dat ga doen

Takenbord:
Ik denk goed aan de taakjes van het takenbord

Maatjesbord
ik maak gebruik van mijn maatje wanneer ik hulp nodig heb

op Columbus leer ik, hoe ik kan samenwerken

Taakbrief
ik weet hoe de taakbrief werkt, ik spavat ik moet doen

Ik vind het leuk om taakjes te doen van de taakbrief

Thema/werklijst
ik weet hoe de werklijst werkt, ik snap wat ik moet doen

Ik vind het leuk om taakjes te doen van de werklijst die passen bij h
thema
We mogen ook zelf ideetjes of plannetjes bedenken over een thema|

Werkplek
Ik mag zelf een werkplek of speelplek kiezen.
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In de groep zijn rustige werkplekken waar ik kan gaan zitten

Zelfstandigheid
Ik weet wanneer ik de juf of meester nietag of kan storen c -

m
Ik ruim mijn spulletjes op als ik ergens mee gespeeld heb 3 3
Ik weet waar ik mag spelen in de school en buiten 0

Kanjertraining:
in de groep leest juf voor uit het kanjerboek

In de groep doen we spelletjes die gaan oveKdajertraining

Ik voel me prettig/ fijn met de kinderen in deagp

Ik voel me prettig/ fijn met buitenspelen

Ik weet wat de petjes van de€anjertrainingoetekenen

Ik weet welk petje ik vaak dpeb

ik krijg complimentjes en tips van kinderen

ik krijg complimentjes en tips van meesters en juffen

Portfolio:
Ik vind hetéuk om met juf te praten over mijn portfolio

Door een gesprekje met juf, weet ik waar ik goed in ben en wat ik ng
meer wil leren of ontdekken

Ik vind een portfoliopresemtie leuk om te doen

Overig:
Ik vind dat we vaak muziek doen in de groep; liedjes zingen, met
Ydzl AS1TAy&aiNyzySyiaSa aLlSt SyX

Ik vind dat er genoeg te spelenbigiten
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Columbus vragenlijst bovenbouw

maart 2011 GROEP
GD | D E

Planbord:

het planbord wordt dagelijks gebruikt 3,6 3,7 \ 3,9

Het planbord geeft mij overzicht hoe de dag verloopt en waatrk wat moet doen 30 32 \ 3,1

Takenbord:

De taken in de groep zijn eerlijk verdeeld 33 32 31

je kunt merken dat iedereen in de groep verantwoordelijk is voor zijn of haar taak. 34 25 2,7

Maatjesbord:

ik maak gebruik van mijn maatje wanmek hulp nodig heb 2,5

ik maak/ krijg tijd voor mijn maatje 3,3

op Columbus leer ik, hoe ik kan samenwerken 3,7 3,6 \ 3,4

Taakbrief:

ik weet hoe de taakbrief werkt, ik begrijp wat ik moet doen 33 35 3,6

de hoeveelheid opdrachten age taakbrief passen goed bij mij (niveau, werktempo) 28 1 31 | 29

de taakbrief helpt mij bij het plannen van mijn werk 34 29 24

de instructies helpen mij een stapje verder bij de lessen die ik zelfstandig moet maken 35 30 31

op Columbus kun je wken op je eigen niveau 32 30 36

ik weet wanneer ik de juf of meester niet kan storen 3,7 35 \ 3,2

¢KSYIl Qay

op Columbus krijg je de vrijheid om zelf planneties te maken binnen het thema, n| 3,2 | 3,7 34

ontdekkingen te doen of nieuwe dingen te leren

de opdrachten die ik krijg zijn uitdagend 30 29

ik kan zelf meedenken over de inhoud van opdrachten (wat ik nog wil leren) 28 | 3,1 ] 2,7
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Werkplek:

ik kan een prettige werkplek vinden voor mezelf om zelfstandig te werken 35 30 30
ik kan en prettige werkplek vinden met een groepje om samen te werken 31 29 30
Werken: er wordt op Columbus gelet op:

hoe je je inzet 32 33 35
hoe je samenwerkt 28 | 3,2 @ 34
hoe je plannetjes bedenkt 32 31 \ 3,1
hoe je het plannetje hebt uitgevoerd 34 33 33
hoe je met materialen omgaat 37| 33 3,6
hoe je met de ruimte omgaat waarin je werkt 32 29 | 34
op Columbus is ruimte om zelf dingen te organiseren 32 3,3 \ 3,3
Producten (gemaakte werkstukken, dingen, werkjes = eindproduct):

er is op Glumbus aandacht voor gemaakte spullen (denk aan het presenteren, tentoons

voordragen van gemaakte dingen).

SNJ Aa 3ISy2S3 GA2R @22NJ ONBFGASOS @F11Sy o

er is genoeg tijd voor muziek en toglén het lesprogramma

Kanjertraining

in de groep werken we regelmatig met oefeningen uitkdmjertraining

door deKanjertrainingeer je hoe je problemen kunt aanpakken en oplossen

ik krijg complimentjes en tgpvan kinderen

ik krijg complimentjes en tips van meesters en juffen

er is ruimte/ tijd/ aandacht voor het oplossen van ruzies

ik voel me prettig/ fijn/ veilig in de groep

ik voel me prettig/ fijn/ veiligijdens het buitenspelen

Er is buiten genoeg te doen/ spelen (denk aan speelruimte, materialen)

3,7

S

32

Fasenonderwijs:

Door het fasenonderwijs schuiven we ieder half jaar door naar de volgende fase en soms
naar een volgendgroep en meester of juf
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ik voel me steeds snel thuis in een nieuwe groep

ik vind het fijn om soms de jongste en soms de oudste in de groep te zijn 28 | 25 25

Porfolio:

In de reflectie gesprekken met juf of meester durf ik alles tepgneken

In de reflectie gesprekken kan ik vertellen waar ik goed in ben en waar ik nog aan wil werken

Door de portfoliopresentaties weten mijn ouders wat ik zoal doe op school

Mijn portfoliomap laat zien hoe het metij gaat op school (dat ik me ontwikkel, vooruit ga).
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Bijlage 6.
Visitatieverslag

X Corumgus

IC Daltonbasisschool

visitatie =z

Inleiding

Op 17 maart 2011 is een visitatiecommissie van de St. Radboudschool te Heiloo op bezoek
geweest bij de Daltonbasisschool Columbus te Heerhugowaard in het kader van
zelfevaluatie en visitatie binnen Stichting Flore.

De visitatiecommissie bestond uit de volgende personen:

Loek Settels schoolleider
Saskia van der Geer intern begeleider
Marianne Kamps leerkracht

De commissie is zeer gastvrij ontvangen. Het was heel bijzonder dat leerlingen en ouders
betrokken waren bij dit bezoek door taarten te maken en de overheerlijke lunch te verzorgen.
Daarnaast was het prettig om te er vaganemdatgérat de ¢
mogelijkheid was om in hun groepen een kijkje te nemen.
Van te voren had de commissie de map ontvangen met daarin een uitgebreide zelfevaluatie,
bestaande uit:

- hetinspectierapport

- een rapport van de Daltoncommissie

- de laatste resultaten van de Nio

- de laatste resultaten van Cito Lovs

- de resultaten van het OVM (ontwikkelvolgmodel)

- de ouderenquéte

- rapportages van het voortgezet onderwijs

- de TOM kwaliteitskaart

Op basis van deze gegevens is de commissie aan de slag gegaan met de volgende twee
vragen:

Al s de gemi ddel de vaardigheidsscore van al l e
verschillende toetsen, een legitieme wijze van verantwoording? Of is de huidige

manier van leerrendement de enige manier om per fase toetsgegevens te middelen?
Ofziineral t ernati even?o

iHoOe kunnen wij bi nnen ons bel ei d van aut hent
betekenisvol toetsen en dat ook als verantwoordi

Beantwoording vraaqg 1:

il s de gemi ddel de vaardigheidsscore ondanks al | e
verschillende toetsen, een legitieme wijze van verantwoording? Of is de huidige

manier van leerrendement de enige manier om per fase toetsgegevens te middelen?

Of zijn er alternatieven??od
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Om antwoord te krijgen op deze vraag is de commissie als volgt te werk gegaan. Van te
voren zijn vragen opgesteld met daarnaast mogelijikheden om daar antwoord op te krijgen.

De commissie heeft eerst een vraaggesprek met Stef van Wickeren (schoolleider) gevoerd.
Daarna is contact gezocht met de inspectie (Er is nog geen antwoord ontvangen.) Al eerder
was op de site van Cito naar het volgende geinformeerd:

*Moeten alle leerlingen dezelfde taak van een toets maken? Maakt bijvoorbeeld de gehele
groep 6 aan het einde van het schooljaar taak E6 voor Rekenen-Wiskunde?

Het antwoord van Cito is:

Nee, de toetsen van het LOVS bieden juist de mogelijkheid op maat te toetsen. Om de
rekenvaardigheid van een leerling te bepalen maakt het in principe niet uit welke toets u
voorlegt: als de toets maar voldoende opgaven bevat die binnen het bereik van de leerling
liggen.

Een leerling die in groep 6 zit en rekent op het niveau van groep 4, kunt u beter de toets van
groep 4 voorleggen dan de toets van groep 6. De leerling kan op die toets beter laten zien
wat zijn of haar vaardigheid is omdat de toets beter aansluit bij zijn of haar niveau. De
behaalde vaardigheidsscore kunt u vergelijken met die van de leeftijdgenoten van groep 6.
Eventueel kunt u bij deze leerlingen voor de registratie van hun vorderingen gebruik maken
van het alternatief leerlingrapport. Hierin kunt u de score van de leerling niet alleen
vergelijken met die van leeftijdgenoten (het vaardigheidsniveau, bijvoorbeeld E of V), maar
kunt u ook zien op welk niveau een leerling functioneert (het functioneringsniveau,
bijvoorbeeld medio groep 3).

*Hoe kan ik zien of een leerling daadwerkelijk vooruit is gegaan? Kijk ik dan naar het
vaardigheidsniveau of naar de vaardigheidsscore?

Het antwoord van Cito is:

De vaardigheidsscore laat zien hoe een leerling zich ten opzichte van zichzelf heeft
ontwikkeld.

Het vaardigheidsniveau geeft aan hoe de leerling zich ten opzichte van de normgroep
ontwikkelt.

Vaardigheidsscores:

Daarna is onderzocht of de vaardigheidsscores oplopen door de jaren heen.

Daaruit kwam naar voren dat de vaardigheidsscores inderdaad oplopen. Bijvoorbeeld een
vaardigheidsscore van 80 bij rekenen/wiskunde is halverwege groep 5 een A-score, eind

groep 5 een B-score en halverwege groep 6 een C-score. (zie bijlage 2 en 3) Op deze wijze

kunnen vaardigheidsscores met elkaar vergeleken worden ook als leerlingen in dezelfde fase

andere toetsen maken.

Het antwoord op de eerstevraagfil s de gemi ddel de vaardigheidssco
uit de fase, ondanks de verschillende toetsen, een legitieme wijze van
verantwoordin g kan dientengevolge met ja beantwoord worden.

Leerrendement:

De subvraagin Of i s de hui dige manier van | eerrendement
toet sgegevens kaememmee bantweordworden. Bijvoorbeeld bij begrijpend
lezen fase 6: Als je kijkt naar het leerrendement is het resultaat gemiddeld (101). Uitgaande
van de gemiddelde vaardigheidsscore zit fase 6 onder het gemiddelde niveau. Het
leerrendement wordt onevenredig omhoog gehaald door een kind dat een leerrendement
van 240% haalt, terwijl de laagst scorende leerlingen 66% halen. Het is een verschil van -34
ten opzichte van +140.

Didactische leetftijd:

Hiernaast heeft de commissie gekeken naar de gemiddelde didactische leeftijd. Het is
ongeveer de didactische leeftijd die je kunt verwachten in deze fase. Bijvoorbeeld de
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gemiddelde didactische leeftijd in fase 9 kwam precies op 25 maanden uit, terwijl in deze

groep leerlingen zijn met een didactische leeftijd variérend van 15 tot 35 maanden.

De commissie geeft aan dat het naar ouders toe prettig en duidelijk is om gebruik te maken

van het |l eerrendement of de dl eds (didactischeée
ontwikkeling te laten zien.

Naar instanties als inspectie en stichting Flore zijn de vaardigheidsscores een instrument om

te laten zien dat er wordt voldaan aan de eisen.

Op schoolniveau kunnen deze scores gebruikt worden om te kunnen vergelijken met een

normgroep.

Uit bovenstaande Of i zkifndat dnietnecerbertgwodid leoafto
te worden.

Beantwoording vraag 2:
nHoe kunnen wij binnen ons beleid van authent
betekeni svol toetsen en dat ook als verantwoordi

Om antwoord te krijgen op deze vraag is de commissie als volgt te werk gegaan. Van te
voren zijn vragen opgesteld met daarnaast mogelijkheden om daar antwoord op te krijgen
(zie bijlage 1).

De commissie ging eerst in gesprek met Stef. Daarna is gekeken in twee groepen, te weten
groep B (fase 4 en 5) en C (fase 6 en 7) en daarna is gesproken met twee
groepsleerkrachten.

Op Columbus is er sprake van authentiek en geintegreerd leesonderwijs. Daar wordt onder
verstaan:

Leertaken zijn authentiek wanneer ze betekenis hebben voor een kind. Het leren moet
zoveel mogelijk functioneel zijn voor de (school)praktiik van alledag zoals kinderen die
ervaren. Het gaat erom dat kinderen in een rijke en realistische context de kans krijgen hun
eigen leerweg vorm te geven die aansluit bij hun belangstelling.

Door uit te gaan van interessante leerstof kan de leerkracht de motivatie van de leerlingen
versterken. Binnen interactief taalonderwijs is authentiek/betekenisvol leren een belangrijk
uitgangspunt. De teksten die worden gebruikt hebben relatie met waar de leerlingen mee
bezig zijn. De teksten zijn geintegreerd: het technisch aspect wordt direct gekoppeld aan
plezier en begrip. Technisch lezen is geen apart aspect van het leesonderwijs op Columbus.
In hogere groepen wordt gebruik gemaakt van nieuwsbegrip.

Bij kinderen die opvallen en het vermoeden bestaat van dyslexie wordt de DMT afgenomen
om dyslexie te signaleren. Deze leerlingen vallen op door een zorgwekkende uitslag bij
spellingtoetsen en door observaties van de leerkracht.

Volgens de leerkrachten is authentiek en geintegreerd leesaanbod bijvoorbeeld dat het

leesboekje is gekoppeld aan schrijven en spelling. Alles heeft met elkaar te maken.

Authentiek leren is betekenisvol leren.

In de praktijk betekent dit dat in fase 5 globaalwoorden worden aangeboden die betrekking

hebben op het thema. Er wordt gebruik g e maakt van de | eesmethode dALe
van het aanbieden van de letters is volgens de methode. Hierdoor houden de leerkrachten

zicht op de leerlijn (kerndoelen). De kinderen in fase 4 profiteren van dit aanbod. Woordjes

worden aangeboden in de groep.

Voor kilometers lezen en oefenen wordt op een zo natuurlijk mogelijke wijze gebruik

gemaakt van de boekjes van de Leeslijn.

De commissie vroeg zich af hoe bepaald wordt wanneer een kind met lezen kan starten.

Het is de leerkracht die dit bekijkt. Er wordt gebruik gemaakt van het OVM en de
letterkennistoets.
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Daarnaast wilde de commissie ook weten hoe bepaald wordt welke kinderen met elkaar
lezen.

De laatste acht weken van fase 5 lezen de kinderen €én keer per week in een groepje met
een ouder. Voor het maken van groepjes wordt gebruik gemaakt van de leeslijntoetsen. Dan
lezen ze allemaal een stukje tekst. Er wordt gekeken hoe lang ze over een stukje doen.
Kinderen die ongeveer op hetzelfde niveau lezen gaan in hetzelfde groepje. De leerkrachten
in fase 6 maken gebruik van de AVI-toetskaarten.

Het doel van toetsen is om aanbod af te stemmen. Het is geen schoolafspraak, maar wel
nodig om groepjes te maken.

De cultuur in de bovenbouw is volgens de onderbouwleerkrachten anders. De kinderen
geven zelf aan wanneer ze weer toe zijn aan een toets.

De commissie heeft dit nagevraagd bij de bovenbouwleerkrachten en daaruit blijkt dat er
tweemaal per jaar (voor of net na de faseovergang) AVI getoetst wordt om te weten wat het
niveau van de leerling is.

De commissie wilde graag weten wat maakte dat de Cito-toetsen spelling en rekenen wel
structureel worden afgenomen en technisch lezen niet.

Volgens de leerkrachten heeft dit te maken met het verschil in aanbod. Rekenen is
homogener van aanpak. Door het afnemen van Cito rekenen krijg de leerkracht inzicht in de
vaardigheid van kinderen.

Spelling is erg gekoppeld aan lezen. Je bent benieuwd of ze de letters kennen en aan het
einde van fase 5 tot teksten komen; het is een meetstukje.

Bij spelling is men erg aan het zoeken. Structureel Pi-dictee afnemen of toch Cito spelling?
(welke categorieén zijn al behandeld?). De leerkrachten vinden met name de AVI-toets m3
nietszeggend. Voor kinderen waarvan je denkt dat ze dit kunnen lezen, neem je het af. Het is
niet betekenisvol. Interessanter is het om te kijken hoe ze een stukje tekst van de leeslijn
lezen.

Verder valt het de commissie op dat de resultaten van Nio op technisch lezen zwak uitvallen.
Stef geeft aan dat de kinderen van Nio fase 15 een zeer heterogene groep vormen. Ze zijn

van verschillende scholen ingestroomd. Ook kinde
Daarnaast krijgen deze kinderen voor het eerst te maken met deze vorm van toetsen (op
tijd).

Het ant wdoe khdinnenpwij Binnen ons beleid van authentiek en geintegreerd
leesaanbod betekenisvol toetsen en dat ook als verantwoordingsinstrument
g e b r u iikdamook het volgende:

Op individueel niveau worden vanaf fase 6 de AVI toetskaarten afgenomen om het niveau
van leerlingen te bepalen. Het lijkt de commissie handig deze gegevens te gebruiken om ook
het groeps- en schoolniveau in kaart te brengen, zodat de school zich intern en extern kan
verantwoorden.

Bevindingen en aanbevelingen:

De commissie is donderdag 17 maart op bezoek geweest om antwoord te vinden op twee

vragen:

ils de gemiddelde vaardigheidsscore van alle ki
toetsen, een legitieme wijze van verantwoording? Of is de huidige manier van leerrendement

de enige manier om per fase toetsgegevens te middelen? Of zineral t er nat i even?o

AHoe kunnen wi|j binnen ons beleid van authenti ek
toetsen en dat ook als verantwoordingsinstrument
De commissie heeft leuke dingen gezien. Een groot compliment voor betekenisvol leren. Het

is overal terug te vinden. Het leeraanbod heeft veel (speelse) werkvormen waardoor

meervoudige intelligentie wordt aangesproken. De leerlingen volgen hun eigen ontwikkeling

en het OVM is een prachtige manier om dit te volgen. Houd dit vast.
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Op leesgebied is een diversiteit aan werkvormen te zien. Het accent ligt op begrijpend lezen
en plezier in lezen en minder op de technische kant.

Uit de visie blijkt dat de eigen ontwikkeling van het kind bovenaan staat. Hoe kan Columbus
de ontwikkeling van de groep bijhouden en hoe wordt de kwaliteit van het onderwijs op
schoolniveau in de gaten gehouden?

Aanbevelingen op basis van vraag 1:

- Gebruik de vaardigheidsscores naar instanties als inspectie en stichting Flore om te
laten zien dat er wordt voldaan aan de eisen. Op schoolniveau kunnen deze scores
gebruikt worden om te kunnen vergelijken met een normgroep.

- Gebruik naar ouders toe het |l eerrendemen
leeftiidsequivalent) om de individuele ontwikkeling te laten zien.

- Kijk in voorkomende gevallen welke informatie er bij instanties of andere scholen te
halen is. (Denk aan Cito, inspectie, Florescholen, Daltonscholen of scholen met
fasenonderwijs, TOM-scholen)

Aanbevelingen op basis van vraag 2:

- Nieuwe mensen op de hoogte houden van de uitgangspunten van de
schoolontwikkeling en van wat er in een bepaalde fase aangeboden wordt aan de
leerlingen. (Het is alleen mogelijk om methodes los te laten als er een overzicht is
van de doelen. Het moet bij leerkrachten in het hoofd zitten)

- Maak een leesportfolio; dit kan ik lezen na fase 5, dit na fase 6, enz.

- Houd de resultaten van technisch lezen op de Nio de komende jaren in de gaten en
bekijk of met het toenemen van de fAeigen kwe:«
toeneemt.

- Maak gebruik van de resultaten op individueel niveau (AVI toetskaarten) om het
groeps- en schoolniveau in kaart te brengen, zodat de school zich intern en extern
kan verantwoorden.

De verantwoording wordt niet alleen afgelegd voor externen maar ook voor de eigen school.
Doet Columbus de goede dingen?
Doet Columbus die dingen goed?

We bedanken Columbus voor de gastvrijheid en goede zorgen en blijven graag op de hoogte
van de ontwikkelingen.

Loek Settels
Saskia van der Geer
Marianne Kamps

22 maart 201
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Bijlage 7.
Instemming medezeggenschapsraad

I'\

Flore

INSTEMMING MET SCHOOLPLAN 2011-2015

School: ICBS Columbus

VERKLARING

De medezeggenschapsraad van bovengenoemde school heeft instemming verleend aan het schoolplan
2011-2015

Namens de medezeggenschapsraad,

-\\m,\mm il

Datum: 1-—20\\

Neam: %ﬂq\&\g"

Functie: LOOQ?"\\\{(&X{ .
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